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PROJETO DE LEI N° 5 / : DE 22 DE NOVEMBRO DE 2023

“DISPOE SOBRE A REVISAO DO PLANO DIRETOR DE TURISMO DO
MUNICIPIO DE LAVRINHAS, INSTITUIDO ATRAVES DA LEI 1489, DE 07
DE DEZEMBRO DE 2017”.

JOSE BENEDITO DA SILVA, Prefeito Municipal de Lavrinhas, Estado de Sdo Paulo, no uso de
suas atribui¢des legais;

Artigo 1° - Fica revisto o plano Diretor de Turismo de Lavrinhas, instituido através da Lei 1489,
de 07 de dezembro de 2017, nos termos do Anexo I desta Lei;

Artigo 2° - O Plano Diretor Municipal De Turismo De Lavrinhas-SP sera revisto
periodicamente, em prazo ndo superior a 4 (quatro) anos.

Artigo 3° - As despesas decorrentes da execucao da presente lei correrdo por conta das dotacdes
orcamentarias proprias;

Artigo 4° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢des em
contrario.

Lavrinhas, 22 de novembro de 2023.
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JUSTIFICATIVA

Senhor Presidente e Senhores Vereadores,
Nobres Edis,

Encaminhamos para apreciagdo de Vossas Exceléncias o Projeto de Lei em tela, que “DISPOE SOBRE
A REVISAO DO PLANO DIRETOR DE TURISMO DO MUNICIPIO DE LAVRINHAS,
INSTITUIDO ATRAVES DA LEI 1489, DE 07 DE DEZEMBRO DE 2017”.

Trata o presente Projeto de Lei de autoria deste Executivo Municipal para solicitar a aprovagao da revisio
do Plano Diretor de Turismo do Municipio de Lavrinhas. A aprovagdo da presente revisdo do Plano
Diretor é de suma importincia, uma vez que, este ¢ requisito imprescindivel para que Lavrinhas-SP

permanega como Municipio de Interesse Turistico.

Esclarecemos ainda que, a referida Revisdo do Plano Diretor foi elaborado de acordo com o disposto na
Lei Complementar n® 1.261 de 29 de abril de 2015 (Trata dos Municipios de Interesse Turistico - MIT),
ealein®11.771 de 17 de setembro de 2008 (Trata da Lei Geral do Turismo — LGT).

Por todo o exposto na justificativa, com as razdes determinantes de nossa iniciativa, esperando ter
correspondido a expectativa com relagdo a propositura em epigrafe, também, através das explanagdes e
abordagens providenciadas, e devido a matéria revestir-se de elevado interesse, rogamos dessa Colenda
Edilidade, que o projeto em tela seja lido, discutido e, finalmente, aprovado por UNANIMIDADE E, EM
REGIME DE URGENCIA, POR ESSA EGREGIA CASA DE LEIS.

Nada mais havendo para o momento, aproveitamos a oportunidade para apresentar a Vossa Exceléncia,
bem como aos demais membros dessa singular Casa Legislativa os nossos protestos de consideragio e
real apreco -
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APRESENTACAO

O curso de Turismo da Escola de Comunicacdes e Artes da Universidade de Séo
Paulo tem como um dos seus objetivos a formacdo de profissionais para atuar no
desenvolvimento e na gestdo de destinos turisticos. Assim, como parte de suas atividades
académicas, elabora anualmente um Plano de Desenvolvimento Turistico Municipal (PDTM)
em parceria com uma Prefeitura.

Naturalmente, esta atividade oferece uma oportunidade impar para que os alunos
possam vivenciar integralmente o processo de planejamento turistico, desenvolvendo
competéncias técnicas e aprimorando habilidades.

Decidimos tomar uma atitude mais ousada este ano, de modo excepcional, o que
desafiou os docentes, os alunos e os gestores publicos durante todo o processo. Nos
dedicamos a elaborar PDTM para oito (8) municipios do Vale Histérico: Cruzeiro, Lavrinhas,
Queluz, Silveiras, Areias, Sao José do Barreiro, Arapei e Bananal.

Entre marco e agosto estivemos profundamente comprometidos com varias
atividades: o levantamento e sistematizacdo de dados de cada um dos municipios, a
discusséo e elaboragédo de matrizes de analise dos diversos aspectos da realidade turistica
e, por fim, a elaborag&o de propostas de acgéo.

Todo este trabalho realizado esta sintetizado nos PDTM, entregues para o0s
municipios e disponibilizados no site do curso de Turismo da ECA para acesso publico.
Com isto, finalizamos uma etapa de nossa parceria, oferecendo um instrumento que pode
contribuir para que os gestores publicos de turismo, juntamente com a comunidade de cada
um desses municipios, tenham parédmetros técnicos para discutir e aprimorar suas a¢gfes na
construcdo do Turismo que desejam.

E sempre importante ressaltar que um PDTM é uma ferramenta que deve funcionar
COmoO um guia para organizar e articular as acdes dos varios atores do Turismo no local, e
por isso precisa ser conhecido, discutido e aprimorado de modo constante e permanente.
Mas, a mudanca da realidade depende principalmente da energia, do comprometimento e
da capacidade de articular pessoas e a¢fes ao longo do tempo. Estas sdo conquistas da
comunidade!

Esperamos, assim, que esta cooperacdo Universidade e Municipios tenha sido mais
do que a preparacao de um documento técnico, mas de fato, uma troca valiosa para as

muitas pessoas envolvidas.

Profa. Dra. Karina Toledo Solha

Coordenadora geral do Projeto
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1.1.Localizagao

Lavrinhas é um municipio localizado a leste do estado de Sao Paulo, no Vale do

Rio Paraiba do Sul, e faz divisa com os municipios paulistas de Cruzeiro, Queluz e

Silveiras, e Passa Quatro, em Minas Gerais. Na classificacdo do Estado de Sdo Paulo

pela Fundacdo SEADE (Sistema Estadual de Analise de Dados), pertence a Regido

Administrativa de Sdo José dos Campos, na Regido de Governo de Cruzeiro.!

Figura 1 - Mapa geogréfico
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! Disponivel em: <https://municipios.seade.gov.br/>. Acesso em 26.jul.22
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Distante 215 km da cidade de S&o Paulo e 210 km do Rio de Janeiro, sua
principal via de acesso € a Rodovia Presidente Dutra (BR-116), que liga Sao Paulo ao
Rio de Janeiro, além das Rodovia Julio Fortes (estadual), Rodovia Nesralla Rubez
(Estadual) e Estrada Vicinal Fiori Biondi.

A figura abaixo mostra a delimitacdo do municipio de Lavrinhas (linha
vermelha), bem como as estradas federais e estaduais que dao acesso ao municipio,

linhas amarelas, continuas.

SUL DO ESTADO DE
MINAS GERAIS caxausy () ESTADO DO
@ RIO DE
SAD LOLURENGD JANERO

RO
g— -
o ——
. s TATAGA
CADHOLIA PALRISTAS
/./ ESTADO DE
LORENA(e ) i SAD
/ B0 PARABA PAULO
= K3
At - . (narvinto oo - 5B
e 5\
/ \‘
VA DUTERA
..".‘

Figura 2 - Acessos no municipio de Lavrinhas

Fonte: Turismo de Lavrinhas. Disponivel em:
<http://turismolavrinhasp.blogspot.com/p/dados.html> Acesso em 30.abr.22

1.2.Histérico do municipio

O povoado de Sao Francisco de Pinheiros, fundado em 1828, com a
Construgéo da Igreja de Sao Francisco de Paula, por Manoel Novaes da Cruz e Honério
Fidélis do Espirito Santo, ganhou maior expressdo apds a constante passagem de
tropeiros que, vindos de Minas Gerais, desciam a Serra da Mantiqueira para chegar ao
Vale do Paraiba.

A poucos kildbmetros do novo povoado surge o Distrito de Lavrinhas, que
recebeu este nome em funcdo de uma pequena lavra de ouro descoberta as margens do
Rio Paraiba do Sul, onde se instalaram seus primeiros moradores, virando oficialmente
distrito em 1917.

Porém ainda em 1874, o grande impulso foi a construcdo da segunda estacao
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ferrovidria da estrada de ferro Dom Pedro Il, no povoado ainda como Queluz, que
possibilitou o escoamento da producdo cafeeira, fazendo com que, ao redor das
estacoes da ferrovia, comecassem a se formar pequenas vilas, inclusive a de Lavrinhas,
que seria elevada a municipio em novembro de 19442 (IBGE).

O declinio do ciclo econdbmico do café, no final da década de 1920, e a
Revolucéo Constitucionalista de 1932, que assolou a regido, foram fatos importantes que
também marcaram a historia de Lavrinhas e de todo o Vale do Paraiba.

Na década de 60, com a extincdo das matas locais, devido a exploracédo de
carvao, lenha e café, uma nova atividade surgiu no municipio: a pecuaria leiteira.
Posteriormente, desenvolveu-se a exploracdo de bauxita e outros minérios, ocupando
grande parte da méo de obra local, até os dias de hoje.

Atualmente, a economia de Lavrinhas é desenvolvida por meio da agricultura e
pecudria. Mas, de acordo com o portal da prefeitura®, nos Gltimos anos, também com o
desenvolvimento da industria e do comércio na regido, surgiram alguns balnearios,
pesqueiros, pousadas, bares e lanchonetes que atraem pessoas de cidades proximas,
especialmente do sul fluminense e do vale paulista, caracterizando também o turismo

como fonte de renda e crescimento para o municipio.

1.3.Caracterizacao ambiental

Com topografia montanhosa e clima temperado, Lavrinhas ocupa uma area de
166,86 km2 e é marcado pelas aguas cristalinas e geladas das cachoeiras existentes e
pela calha do rio Paraiba do Sul. Ao norte do municipio, o terreno é montanhoso e
dominado pela Serra da Mantiqueira, onde esta a Pedra da Mina, o ponto mais alto do
estado de S&o Paulo e quarto mais alto do Brasil, com 2.798 m de altitude, da qual faz
parte a travessia da Serra Fina, considerada a caminhada de longa distancia mais dificil

do pais.

Lavrinhas faz parte da APASM, definida pelo decreto Estadual n°® 91.304 de 03
de junho de 1985. Além de ter em seu territério a RPPN da Travessiacom 225,0 ha na

fazenda da Serra.

2 Disponivel em: <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/lavrinhas/historico>. Acesso em 26.jul.22.

% Disponivel em <http://lavrinhas.sp.gov.br/site/index.php/a-cidade/>. Acesso em 26.jul.22.
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Figura 3 - Limites do municipio de Lavrinhas.

Google

Fonte: Google Maps, 2022.
1.4.Dindmica socioecondmica atual e o turismo

A Rodovia Presidente Dutra, que atravessa todo o Vale do Paraiba, € eixo de
grande relevancia para o desenvolvimento local e importante ponto de escoamento
produtivo. Com isso, a regido conta com intensa atividade econdémica e uma producao
industrial altamente desenvolvida.

Lavrinhas, porém, tem sua economia baseada na agricultura e pecuaria leiteira,
além da exploragdo de bauxita e outros minérios, conforme o portal da prefeitura®.
Entretanto, dados do IBGE (2015) apontam que 84,2% da receita do municipio vém de
fontes externas. Além disso, considerando o total 7.171 habitantes, a proporcdo de
pessoas ocupadas em relacao a populagéo total € de 10,8% (2022), percebendo salario
médio mensal de dois salarios-minimos. Em funcao disso, o PIB per capita de Lavrinhas
encontra-se entre os mais baixos do estado de S&o Paulo, apesar de um indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,729 (2010), dentro da média da regiéo.

Lavrinhas foi inserido no Mapa do Turismo Brasileiro em 2017, compondo a
Regido Turistica Picos da Mantiqueira, na categoria D, assim como 56,5% dos

municipios brasileiros categorizados pelo Ministério do Turismo.

4 Dispontivel em <http://lavrinhas.sp.gov.br/site/index.php/a-cidade/>. Acesso em 26.jul.22.
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Considerando que a metodologia empregada para a categorizagdo dos
municipios se baseia apenas em dados oficiais de meios de hospedagem (quantidade,
empregos gerados, numero de visitantes nacionais e internacionais, e, arrecadacao de
impostos federais), em consulta ao Mapa em 2023, Lavrinhas faz parte da Regido
Turistica do Vale Histérico e aparece com apenas um estabelecimento de hospedagem
e um emprego gerado por ele. Nao constam informacdes relativas a arrecadacao,
tampouco nimero de turistas nacionais ou internacionais que visitam a cidade.

Entretanto, a pesquisa de campo revelou que ha um fluxo turistico importante
na cidade, constituido por pesqueiros e balnearios, alguns poucos com opc¢do de
hospedagem, que recebem visitantes de cidades préximas, especialmente do sul
fluminense e do vale paulista, transformando, entdo, o turismo em importante fonte de
renda e crescimento para o municipio®.

Em 2017, a lei municipal n® 1489 instituiu o Plano Diretor Municipal de Turismo®
gue informa que:

“...0 municipio de Lavrinhas possui potencial turistico relacionado & natureza e cultura,

expresso pelas atividades dos sete balnearios existentes no municipio, movimentando

juntos uma estimativa de 194.057 pax (pessoas) com um faturamento possivel estimado
em R$ 4.851.425,00 ao ano; a estimativa € que os eventos movimentam um total de

126.300 pax ao ano; as pousadas recebem uma estimativa de 6.234 pax ao ano,

podendo gerar um faturamento de R$ 1.558.500,00 ao ano, contudo este contexto tem

também em estimativa a geragéo de 171 empregos fixos e 193 empregos temporarios,

além de envolver em eventos um valor estimado de 80 voluntarios”. (PDTM, pag.8)

1.5.Infraestrutura basica e urbana

Na area da saude, segundo dados do IBGE (2009), o municipio conta com
guatro estabelecimentos publicos de saude, com atendimento geral e especialidades,
mas sem internacdo. E, de acordo com informac¢fes obtidas junto a comunidade, ha
cindo unidades do Programa de saude da familia e um centro de diagndsticos, além de
nao existir hospitais no municipio; o mais préximo fica no municipio de Cruzeiro, distante
8 km de Lavrinhas.

No setor da educacdo, de acordo com dados do IBGE (2021), sdo oito

estabelecimentos de ensino, sendo seis (6) dedicados ao ensino fundamental e dois ao

5 Disponivel em <http://lavrinhas.sp.gov.br/site/index.php/a-cidade/>. Acesso em 26.jul.22.

6 PREFEITURA DE LAVRINHAS. Lei n° 1489, de 7 de dezembro de 2017. Aprova o Plano Diretor
Municipal de Turismo de Lavrinhas - estado de S&o Paulo - e d&a outras providéncias. Camara
Municipal de Turismo. , 2017. Disponivel em:
<https://sapl.lavrinhas.sp.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2017/560/lei-1489-2017.pdf>.
Acesso em 07.jul.22.
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ensino médio. A taxa de escolarizagdo até 14 anos de idade atinge 98,5%. N&o existem
universidades e/ou centros de cursos profissionalizantes na cidade.

No segmento de transporte, Lavrinhas ndo possui estrutura de rodoviaria. Por
isso, depende do terminal rodoviario do municipio limitrofe de Cruzeiro, a 8,2 km do
centro, onde ha um ponto de Onibus que faz a ligacdo com outras cidades.
Conjuntamente, a observacdo em campo detectou que h& transporte publico que
assegure a mobilidade da comunidade do centro aos bairros, através da empresa
Passaro Marrom.

No aspecto do saneamento, a 1 Revisdo do Plano Municipal Integrado de
Saneamento Basico de Lavrinhas (2019)’ informa que o sistema de abastecimento do
municipio, composto por uma captagdo superficial, uma estacdo de tratamento de agua,
sete reservatorios, booster e uma rede de distribuicdo constituida por 33,8 km com 2.340
ligagbes de agua, ndo apresenta problemas operacionais e que as unidades possuem
capacidade suficiente para atendimento a demanda atual. O sistema de esgotamento
sanitario, por sua vez, composto por redes coletoras, estacdes elevatédrias, estacbes de
tratamento, com rede de 15,4 km e 1.569 ligacdes de esgoto, teve, de acordo com o
documento, a maior parte de suas unidades implantadas recentemente e, por isso, ndo
apresentam problemas operacionais, além de possuirem capacidade suficiente para
atendimento a demanda atual. O Plano também trata da limpeza urbana e manejo de
residuos soélidos, apontando que a coleta de residuos solidos domiciliares é do tipo
convencional e atende 100 % do municipio.

A partir deste diagnostico, o documento faz projecdes demograficas e de
demandas, revistas a cada quatro anos. Para 2023, as metas a serem atendidas pelos
prestadores dos servicos de saneamento basico no municipio sdo um indice de
cobertura de 100% no abastecimento de agua, 90% na coleta de esgotos e 100% nas
economias conectadas ao tratamento de esgoto, considerando a area atendivel.

No aspecto da seguranga, 0 municipio conta com uma base da Policia Militar,
uma delegacia geral e um veiculo de policia para atender a demanda local. A analise de
dados estatisticos da Secretaria de Seguranca Publica do estado de S&o Paulo® revela
gue a criminalidade ndo apresenta numeros elevados na cidade. A taxa de homicidio em
diferentes anos é nula. O principal problema do municipio sé&o os furtos, que costumam
ser mais frequentes, com registros de cerca de 90 ocorréncias por ano, a excecao de

2020, que registrou 30 furtos.

” PREFEITURA DE LAVRINHAS. Disponivel em: <http://lavrinhas.sp.gov.br/site/wp-
content/uploads/2019/05/PLANO-MUNICIPAL-DE-SANEAMENTO-2019-PMSB.pdf>. Acesso em
07.jul.22.

8 SSP. Dados Estatisticos do Estado de S&o Paulo 2020. Disponivel em
<http://www.ssp.sp.gov.br/Estatistica/Pesquisa.aspx>. Acesso em 26.jul.22.
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O setor de telecomunica¢des de Lavrinhas € coberto por cinco operadoras de
celular: Claro, Nextel, Oi, Vivo e Tim. Todavia, no decorrer da pesquisa de campo foi
possivel perceber a auséncia de sinal, especialmente nos bairros mais afastados do
centro, onde a comunicagdo ficou bastante limitada. Este também foi um apontamento
dos moradores, pois, com a falha de dados moveis, a comunicacao fica impossibilitada

em locais que ndo possuem rede Wi-Fi.
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2.1.Secretaria municipal

O 6rgéao responsavel pela conducéo e execucdo da politica municipal de cultura
e turismo em Lavrinhas é a Secretaria de Turismo e Cultura, atualmente sob a
administracdo da Daniela Edilaine de Oliveira Campos. Dentre as atribuicbes da pasta
estdo o planejamento e fomento de atividades culturais, manifestacdes artistico-culturais
gue representam a diversidade do municipio, preservacdo e salvaguarda do patrimdnio
cultural material e imaterial, promoc¢éo e coordenacdo de projetos integrados de turismo
e cultura, protecdo ao turista, articulacdo com oOrgdos e entidades parceiras da

Secretaria.

2.2.Conselho Municipal de Turismo

O Conselho Municipal de Turismo de Lavrinhas (COMTUR) foi criado em 2005
pela lei n° 1048/2005° revogada pela lei n°® 1504/2018'° com carater consultivo e
deliberativo, ou seja, tem o poder de definir e estabelecer politicas publicas de turismo
para Lavrinhas.

Os membros, divididos entre setor publico e sociedade civil organizada, se
encontram mensalmente em reunifes ordindrias e discutem temas comuns do turismo
municipal, demandas dos setores que representam e questdes de governanca. As
eleicdes para presidente do COMTUR ocorrem eram anos pares e a gestdo do periodo

de 2023 é presidida por Paulo Vialta, proprietario do Rancho do Zé Joao.

® PREFEITURA DE LAVRINHAS. Lei n° 1048, de 8 de margo de 2005. Fica criado o COMTUR -
CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO, para fins que menciona. CAmara Municipal de Lavrinhas, 2005.
Disponivel em:
https://sapl.lavrinhas.sp.leg.br/norma/pesquisar?tipo=1&numero=1048&ano=2005&data_0=&data_1=&data_
publicacao_0=&dat
a_publicacao_l1=&ementa=&assuntos=&data_vigencia_0=&data_vigencia_l=&orgao=&o=&indexacao=
Acesso em: 17 de outubro de 2021.

10 PREFEITURA DE LAVRINHAS. Lei n° 1504, de 18 de julho de 2018. Dispde sobre a cria¢gdo do Conselho
Municipal de Turismo e d& providéncias. Camara Municipal de Lavrinhas, 2018. Disponivel em:
https://sapl.lavrinhas.sp.leg.br/norma/pesquisar?tipo=1&numero=1504&ano=2018&data_0=&data_1=&data_
publicacao_0=&dat
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Quadro 1- Composi¢cdo do COMTUR de Lavrinhas-SP

Categoria do
membro

Orgé&o ou setor que representa

Nome do representante na
gestao 2023

Poder publico

Org&o Municipal de Turismo

Daniela Edilaine de Oliveira Campos

Orgdo de Obras Municipal

IAugusto César Pampaloni

Orgdo de Educacéo

Aline Guponi

Orgéo de Meio Ambiente

José Henrigue Bonci Nunes

Camara Municipal

Ivaldo Moisés da Silva

Sociedade civil

[Presidente

||Pau|o Vialta

[Promotores de Eventos

|ladriane Aparecida G Ferreira Rocha

[Pousada Recanto Italia Bertone

[Representante das lanchonetes

||Homero Neife de Paiva

|Sup|ente das lanchonetes

|
|
||Pedro Emilio May |
|
|

|[Patricia Carla de Toledo

Representante dos proprietérios de
fazenda

Dairto Fagundes

|Sup|ente dos proprietarios de fazenda

[Rosimeire Aparecida Pereira |

|Representante dos Produtores Rurais

[Dosé Eugénio Novaes |

|Representante dos Artesdos

|[Ercilia de Fatima Pinto Moreira |

Representante do Balneario Rancho
Carlos Lopes

Bruno Hideo Nunes

[Suplente

[[Vinnicius Hideki Nunes |

|Representante das lanchonetes

[Homero Neife de Paiva |

|Sup|ente das lanchonetes

||Patricia Carla de Toledo |

Representante dos proprietérios de
fazenda

Dairto Fagundes

[Suplente dos proprietérios de fazenda

|[Rosimeire Aparecida Pereira |

[Representante dos Produtores Rurais

[Dosé Eugénio Novaes |

[Representante dos Artesdos

|[Ercilia de Fatima Pinto Moreira |

Representante do Balneario Rancho
Carlos Lopes

Bruno Hideo Nunes

[Representante do Balneério Perroni

[[irinéia da Silva Vialta |

[Representante da Pousada Poco Azul

[buliana Pizarro Goncalves |

[Suplente da Pousada Poco Azul

|[ Luciano de Sousa Rocha |

Representante da Pousada Chécara
meu Xodd

Mauro Marciliano de Melo Machado

Suplente da Pousada Chacara meu
Xodd

Ozenir Fagundes Menegatti

Representante da Pousada Recanto
dos Pampas

Cleide Botelho

Suplente da Pousada Recanto dos
Pampas

Raquel Barbosa Pampaloni

Representante da Rampa de Voo Livre
do Jacu

José Domingos de Abreu

Suplente da Rampa de Voo Livre do
Jacu

Elias dos Reis

Representante dos empresarios de
iméveis

Sergio Quintanilha Neto

Suplente dos empresarios de iméveis

Reyner Pinto Barbosa

Representante de Turismologos

Leila Sodero Horta

Representates de Restaurantes

Maria MaiumiTakenouchi

20




[[Suplente de Restaurantes |[ Renan Moreira Ribeiro

Fonte: Prefeitura de Lavrinhas, 2023

2.3.F6rum Municipal de Turismo

O Plano Diretor Municipal de Turismo de Lavrinhas (2017) previa a criacdo de
um Foérum Municipal de Turismo para a discussdo de ac¢des promocionais e de
divulgacéo do destino.

Uma das acdes mais significativas era o alinhamento da comunicacéo publica e
do setor privado, a fim de impulsionar a divulgacdo do municipio por meio da
participacdo em feiras, oferta de viagens de familiarizacdo para agentes de viagens,
busca por patrocinadores, captacdo de eventos, fortalecimento de midias sociais e
fortalecimento da presenca regional do turismo de Lavrinhas.

Contudo, em reunido com a secretdria de Turismo, Daniela Campos, a
informacéo é de que o Forum ndo foi constituido e, portanto, nada do previsto se
concretizou, apesar de alguns membros do COMTUR ainda nutrirem a ideia de vé-lo

funcionando permanentemente.

2.4.Fundo Municipal de Turismo (FUMTUR)

De acordo com a Lei n® 1097/2006%, o FUMTUR tem a funcdo de amparar as
estratégias das tomadas de decisdo com as verbas destinadas ao turismo, bem como
promover recursos a implementag¢éo de programas e a manutencao dos servicos oficiais
do turismo no municipio. O Fundo é administrado por um Conselho Deliberativo com a
seguinte composicao:

| - Secretario Municipal de Turismo como Presidente

Il - Secretario Municipal de Planejamento

[l - Diretor Administrativo e Financeiro

IV - Presidente do COMTUR

V - Vice-presidente do COMTUR

VI - Secretario adjunto do COMTUR

Entretanto, nenhum documento foi disponibilizado para comprovar sua

existéncia e seu uso na gestao 2021-2023.

11 PREFEITURA DE LAVRINHAS. Lei n° 1097, de 10 de junho de 2006. Cria o Fundo Municipal de Turismo e da outras
providéncias. Céamara Municipal de Lavrinhas, 2006. Disponivel em:
https://sapl.lavrinhas.sp.leg.br/norma/pesquisar?tipo=1&numero=1097&ano=2006&data_0=&data_1=&data_publicacao_0
=&dat
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2.5.Leis Municipais de Turismo

Além das leis de criacdo do COMTUR e FUMTUR foram levantadas seis leis

Y

municipais que tratam de assuntos inerentes a atividade turistica. Para facilitar a
consulta da integra de todas estas leis foram listadas em ordem crescente de data de
publicacéo e foi descrita a finalidade de cada uma.

Lei n°® 1048/2005 - fica criado o COMTUR, para fins que menciona.

Lei n° 11032/20062 - Dispde sobre a inclusdo do Fundo Municipal de Turismo -
FUMTUR e do programa Meio Ambiente no PPA, LDO E LOA e da outras providéncias.

Lei n°® 1097/2006 - Cria o Fundo Municipal de Turismo FUMTUR

Lei n® 1384/2013*2 - DispGe sobre a protecdo do patriménio cultural imaterial do
municipio de Lavrinhas, SP

Lei n°® 1489/2017* - Aprova o Plano Diretor Municipal de Turismo de Lavrinhas -
Estado de Sdo Paulo - e da outras providéncias

Lei n° 1504/2018% - Dispde sobre criagdo do Conselho Municipal de Turismo e
da providéncias

Lei n° 1552/2020%° - Cria a Casa do Artesdo de Lavrinhas-SP e o INFOTUR
(Centro de Informacao ao Turista) no municipio de Lavrinhas e da outras providéncias

Lei n°® 1570/2021'" - Autoriza o Poder Executivo Municipal a firmar convénio
com a Universidade de S&o Paulo, Escola de Comunicagfes e Artes, Departamento de
Relacdes Publicas, Propaganda e Turismo e o Municipio de Lavrinhas visando a
elaboragdo do PDDTM - Plano Diretor de Desenvolvimento Turistico Municipal de
Lavrinhas.

12 PREFEITURA DE LAVRINHAS. Lei n 11032, de 28 de junho de 2006. Disp8e sobre a inclusdo do Fundo Municipal de
Turismo - FUMTUR e do programa Meio Ambiente no PPA, LDO E LOA e da outras providéncias. Camara Municipal de
Lavrinhas, 2006. Disponivel em:
https://sapl.lavrinhas.sp.leg.br/norma/pesquisar?tipo=1&numero=11032&ano=2006&data_0=&data_1=&data_publicacao_
0=&d ata_publicacao_1=&ementa=&assuntos=&data_vigencia_0=&data_vigencia_l=&orgao=&o=&indexacao=. Acesso
em: 17 de outubro de 2021.

13 PREFEITURA DE LAVRINHAS. Lei n° 1384, de 14 de junho de 2013. Disp&e sobre a Prote¢édo do Patriménio Cultural
imaterial do Municipio de Lavrinhas/SP. Céamara Municipal de Lavrinhas, 2013. Disponivel em:
https://sapl.lavrinhas.sp.leg.br/norma/pesquisar?tipo=1&numero=1384&ano=2013&data_0=&data_1=&data_publicacao_0
=&dat a_publicacao_l=&ementa=&assuntos=&data_vigencia_0=&data_vigencia_l=&orgao=&o=&indexacao=. Acesso
em: 17 de outubro de 2021.

14 PREFEITURA DE LAVRINHAS. Lei n° 1489, de 7 de dezembro de 2017. Aprova o Plano Diretor Municipal de Turismo
de Lavrinhas - estado de S&o Paulo - e da outras providéncias. Camara Municipal de Turismo. , 2017. Disponivel em:
https://sapl.lavrinhas.sp.leg.br/norma/pesquisar?tipo=1&numero=1489&ano=2017&data_0=&data_1=&data_publicacao_0
=&dat a_publicacao_l=&ementa=&assuntos=&data_vigencia_0=&data_vigencia_l=&orgao=&o=&indexacao=. Acesso
em: 17 de outubro de 2021.

15 PREFEITURA DE LAVRINHAS. Lei n° 1504, de 18 de julho de 2018. Dispde sobre a criagéo do Conselho Municipal de
Turismo e da providéncias. Céamara Municipal de Lavrinhas, 2018. Disponivel em:
https://sapl.lavrinhas.sp.leg.br/norma/pesquisar?tipo=1&numero=1504&ano=2018&data_0=&data_1=&data_publicacao_0
=&dat a_publicacao_l=&ementa=&assuntos=&data_vigencia_0=&data_vigencia_l=&orgao=&o=&indexacao=. Acesso
em: 17 de outubro de 2021.

16 PREFEITURA DE LAVRINHAS. Lei n° 1552, de 23 de setembro de 2020. Cria a Casa do Arteséo de Lavrinhas-SP e o
INFOTUR (Centro de Informagéo ao Turista) no Municipio de Lavrinhas e da outras providéncias. Camara Municipal de
Lavrinhas, 2020. Disponivel em:
https://sapl.lavrinhas.sp.leg.br/norma/pesquisar?tipo=1&numero=1552&ano=2020&data_0=&data_1=&data_publicacao_0
=&dat a_publicacao_l=&ementa=&assuntos=&data_vigencia_0=&data_vigencia_l=&orgao=&o=&indexacao=. Acesso
em: 17 de outubro de 2021.

17 PREFEITURA DE LAVRINHAS. Lei n° 1570, de 21 de junho de 2021. Camara Municipal de Lavrinhas, 2021.
Disponivel em:
https://sapl.lavrinhas.sp.leg.br/norma/pesquisar?tipo=1&numero=1570&ano=2021&data_0=&data_1=&data_publicacao_0
=&dat a_publicacao_l=&ementa=&assuntos=&data_vigencia_0=&data_vigencia_l=&orgao=&o=&indexacao=. Acesso
em: 17 de outubro de 2021.
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Conforme exposto no Plano Diretor Municipal de Turismo de Lavrinhas®®, o
municipio de Lavrinhas possui uma dinamica diferente de muitos dos aglomerados
humanos do estado de Sao Paulo e do Brasil, ja que sua estrutura urbana esté dividida
no centro da cidade e em seis bairros, sendo que dois deles, Retiro dos Barbosas e Rio
Claro, se encontram na éarea rural, e os demais, sendo Pinheiros, Capela do Jacu,
Jardim Mavisou, Village Campestre, estdo na area urbana.

Especificamente o bairro da Capela do Jacu possui uma tradicdo rural e tem
formacéo nos primérdios do municipio, mas, em funcédo de seus rios para banhos em
suas piscinas naturais, gerou o interesse dos visitantes e acabou se tornando o ponto de
maior atracao turistica da cidade. Hoje, o bairro concentra balnearios e pesqueiros, com
piscina, quiosques e infraestrutura de atendimento, para atender a demanda de
visitantes - especialmente nos meses mais quentes do ano, entre outubro e margo -, os
guais, muitas vezes, nem passam pelo centro da cidade, indo direto para os
empreendimentos turisticos.

O municipio, que tem sua economia alavancada pela pecuéria, também conta
com algumas poucas iniciativas para dinamizacdo de propriedades rurais e
desenvolvimento de atividades turisticas, com foco no turismo rural.

Destaque também para 0s eventos culturais e esportivos, que tradicionalmente
acontecem na cidade ao longo do ano, e que atraem nimero expressivo de visitantes de
municipios vizinhos e regido. Suspensos durante a pandemia provocada pelo

coronavirus, estdo sendo retomados gradativamente.

3.1.Atrativos e experiéncias

3.1.1.Atrativos Naturais

Lavrinhas conta com muitos atrativos naturais, bem como locais com potencial
para atividades ao ar livre, com destaque para as nascentes e rios, com aguas que tém
em sua composicdo quimica o sulfato de aluminio, que as torna mais cristalinas e de tom
azulado®®. Além disso, parte do municipio localiza-se no alto da Serra da Mantiqueira,
com picos que proporcionam a pratica do ecoturismo e turismo de aventura, por meio de

trilhas e/ou voos livres.

18 PREFEITURA DE LAVRINHAS. Lei n° 1489, de 7 de dezembro de 2017. Aprova o Plano Diretor Municipal de Turismo
de Lavrinhas - estado de Sdo Paulo - e da outras providéncias. Camara Municipal de Turismo. , 2017. Disponivel em:
https://sapl.lavrinhas.sp.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2017/560/lei-1489-2017.pdf . Acesso em 07.jul.22.

19 10 lugares em SP com aguas cristalinas para aproveitar neste verao. Guia da Semana. Disponivel em:
https://www.guiadasemana.com.br/viagens-nacionais/galeria/10-lugares-em-sp-com-aguas-cristalinas-para-aproveitar-
neste-ver ao. Acesso em: 14 dez. 2021.

24


http://www.guiadasemana.com.br/viagens-nacionais/galeria/10-lugares-em-sp-com-aguas-cristalinas-para-aproveitar-neste-ver
http://www.guiadasemana.com.br/viagens-nacionais/galeria/10-lugares-em-sp-com-aguas-cristalinas-para-aproveitar-neste-ver

Embora a maior parte dos atrativos naturais esteja localizada ao longo da
extensdo do Rio do Brago, nem todos tém a mesma infraestrutura para receber o
visitante, ja que cada qual depende do seu mantenedor. Inclusive, hoje ha certo conflito
com a comunidade, ja que nem todos concordam em pagar o ingresso nos pontos onde
antes apenas entravam e aproveitavam o passeio.

Durante a visita técnica, o grupo visitou todos os balnearios existentes no bairro
da Capela do Jacu, incluindo a Rampa do Jacu, espaco que encontra-se fechado
atualmente e sem previsdo de funcionamento. Dentre os atrativos da cidade, a
Cachoeira do Poc¢o Azul, hoje sob administracdo particular, com cobranca de ingresso
para acesso, destaca-se pela qualidade e infraestrutura para receber o turista. A limpeza
e manejo do local, da entrada, trilha e até a cachoeira, é feita pelos responsaveis e
turistas, que recebem orientacdo inicial e mensagem de responsabilidade ambiental,
como a manutencdo da limpeza e a recolha do lixo. Porém, tanto na trilha de acesso
guanto no atrativo em si, foi possivel perceber a auséncia de itens de seguranga, como
corrimdos, degraus e sinalizacdo de riscos de quedas, afogamento e/ou perigo.
Ressalva para a presenca de guarda-vidas e cordas de apoio nas pedras proximas a
agua.
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Figura 4 - Mapa dos Atrativos

Venda de Mmmlo Iucnl bambu, pinturas, madeira,
croché, fear, biscuif, quodvos & decoracio em geral

ANTIGA ESTACAO
Antiga estagto femoviaria, prédio de 1877,
Estagdo Ferrovidria Dom Pedro II. -

Fone centenri, parte de marcos imporiones
lade, como abasfecimento dos soldados na
Mu;ao de 1932.

PONTILHAO

Fonte em arco de 1877, para passagem da |
Ferrovia Dom Pedro

PONTE DE FERRO

% Local de beleza impar, a construcao sob o Rio
Paraiba ¢ cendrio de lindas fofos e ensaios
— fofograficos.

e SANTO CRUZEIRO
Mirante no centro da cidade com vista para
o Rio Paraiba e Seras da Manfiqueira
¢ Bocaina.

- CASARAO PINHEIROS

Casardo do final do séc XIX, o Solar dos
Novaes, local de imporfantes decisaes
politicas da época.

i
Al

Lavrinhas Fica as margens do

Rio Paraiba, cercada pela Serra da
Mantiqueira, onde vive de belas vistas
e de dguas cristalinas e azuladas, formando
exuberantes rios e cachoeiras. Cidade de um povo
simples e acolhedor, que carrega uma histéria impar, caracteristica
do Vale Histérico. Aqui o turista se diverte, se encanta e se alimenta de natureza e boa comida.

2021|2024

Fonte: Secretaria do Turismo - Municipio de Lavrinhas, 2023
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3.1.2.Atrativos Culturais

O municipio de Lavrinhas, pela sua histéria, guarda um legado cultural onde,
ainda hoje, é possivel encontrar monumentos que materializam e representam 0s
acontecimentos ocorridos na regido e que tém potencial para tornar a atividade turistica
de Lavrinhas uma experiéncia histérico-cultural.

Assim, seréo apresentados a seguir atrativos visitados tendo como parametro
a importancia histérica para populacdo local com o intuito de enfatizar o pertencimento
dos moradores locais a partir do entendimento relacionado a importancia destes na
historia do Brasil.

A antiga Estacdo Ferroviaria, inaugurada no ano de 1874 para facilitar o
transporte da producao de café, foi construida a partir da doag&o do terreno pelo Coronel
Manuel Pinto Horta, que também doou o material para a sua edificacdo. E tida como a
segunda estacdo no estado de S&o Paulo, considerando o percurso do Rio de Janeiro
até Sao Paulo. No final de 1970, a estrada de ferro sofreu um desvio de alguns metros e,
hoje, o prédio da estacdo encontra-se distante dos trilhos por cerca de 15 metros e
abriga a sede da Prefeitura Municipal e o Cartério de Notas, no centro da area urbana de

Lavrinhas.

Figura 5 - Antiga estacao ferroviaria
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 6 - Atual estagéo ferroviaria

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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A Capela de Sao Joao Batista, na area urbana de Lavrinhas, as margens do Rio
Jacu no entroncamento com o Rio Paraiba, também teve sua construgéo financiada pelo
Coronel Manuel Pinto Horta e foi edificada em adobe (tijolos de terra crua, 4gua e palha
e algumas vezes outras fibras naturais, moldados em férmas por processo artesanal ou
semi-industrial), usando seixo do leito dos rios. Datada de 1920, segue estilo gético, com
uma torre principal que abriga um relogio aleméao e dois sinos em bronze. Possui duas
rosaceas na parte frontal e seis florées no altar principal com degraus em marmore de
Carrara, piso e pia bastimal importados de Portugal, e abriga um érgao alemé&o.

A Capela foi doada a Cdaria Diocesana de Lorena em 1926, pela bisneta do
Coronel Horta, Cibele Horta Leonetti. A edificacdo passou por dois processo de
restauracdo, em 1978 e em 1998 e, atualmente, é palco de casamentos, batizados,
missas, festas e eventos culturais. Esta aberta a visitagdo durante o periodo das
celebracdes, mas sem horario definido e nem acompanhamento por educador/monitor.

O Casardo Chalet foi residéncia do Coronel Manuel Pinto Horta e de sua
familia. Localizado entre o Rio Paraiba e a Estrada de Ferro, tem base de tijolos de
adobe, amarracdo em pinho de riga, calhas, condutores e encanamento em cobre,
telhado coberto com telhas francesas de Marseille. No casardo, o Coronel recebeu
personalidades de destaques da época, como o Conselheiro Rui Barbosa, influente
representante politico da época, e o religioso Nuncio Apostélico. Atualmente, permanece
fechado pelos donos, mas a prefeitura tem interesse em transforma-lo em museu,
apesar de certa resisténcia dos proprietarios.

No Casardo Pinheiros idealizou-se a criacdo da Associacdo dos Amigos do
Casardo, para gestdo desse local publico, que deve se tornar um centro historico
cultural, aberto aos municipes e turistas, com estacionamento proprio, exposi¢do de arte
e artesanatos locais, produtos rurais, com possibilidade de venda direta, incluindo a
concessdo de uma cafeteria para atender aos visitantes. Também podera abrigar o
primeiro Museu de Lavrinhas, a primeira Biblioteca de Pinheiros e ainda um palco para
apresentagao de pecas teatrais, de danga e um projetor de cinema com capacidade para
60 espectadores. Outros planos também séo cotados pela prefeitura, como abertura de
um restaurante para essa regido da cidade com possivel funcionamento nos horérios de
almoco e jantar.

A Igreja de S&o Francisco de Paula localiza-se no bairro de Pinheiros e foi
construida em 1828, ampliada e reformada em 1928, sendo que a Ultima manutencao
ocorreu em 2022, com a realizagcdo da reforma de sanitarios, da parte interna e
realizacdo de pintura. Atualmente, tem como responsavel o Pe. Maria Henrique Felicio.
O atendimento na igreja é de 22 a 62 feira, das 13h as 17h, com missa as 42 feiras, as

19h, aos sdbados, permanece aberta das 9h as 11h.
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A Ponte dos Arcos, que leva o nome de Bellarmino José Fernandes, é a
primeira ponte de concreto sobre o Rio Paraiba do Sul, construida em 1933, por
influéncia do homenageado. Ha ainda o Pontilhdo de Pedra e o Pontilhdo de Ferro, que
também ficam no centro de Lavrinhas e servem a linha ferroviéria, além de serem pontos
para lindas fotos, explorada por moradores e visitantes. Ainda no centro ha a fonte
mirifica, fonte de agua natural centendria que atrai moradores e visitantes para provar de

sua agua pura.
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EVENTOS
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Para o Ministério do Turismo os diversos eventos séo classificados como atrativo
cultural em razao de suas relacbes com comemoracdes tipicas, com tradi¢cdes da populacdo
local e com patrimbnio imaterial incluindo saberes e habitos ligados a gastronomia,
habilidades manuais (artesanato), e lida com a terra.?® Mas, para este PDTML definiu-se
gue estas manifestacfes, usualmente ligadas a eventos ou algum tipo de acontecimento
programado teriam um item separado de atrativos culturais. Assim os eventos foram
classificados em 4 tipos:

* Festas: desfiles, rodeios e celebragbes;

* Feiras: local onde ¢ feita a venda de produtos tradicionais e de origem local;

» Exposicdes: espaco para divulgacédo de pecas de arte ou produtos locais;

» Apresentacoes: festivais, mostras, shows, de dancga, teatro, cinema;

» Competicdes: de esportes, culturais, artisticas, gastronémicas.

No municipio de Lavrinhas os principais eventos que ocorrem sdo festividades
civicas de cunho cultural, a maior parte € promovida pela prefeitura, mas existem
organizacdes privadas, sdo esses:

° Festa do Pedo - em 2022, ocorreu entre os dias 26 e 29 de maio no
campo municipal. O evento teve entrada gratuita e atragbes como montaria, rodeio
profissional, barracas tipicas, concursos, parque de diversées e shows musicais;

° Lavrinhas folia - Carnaval

° Festa do Padroeiro - Sdo Sebastido

° Folia de Reis

° Raizes da culinaria

° Aniversério da cidade - em 27 de junho de 2023, o municipio completou
142 anos com shows musicais, torneio de pipas, apresentacdes de capoeira, passeio
ciclistico, gincanas e concursos;

° Torneio Leiteiro da Amizade

° Festival de Inverno

° Natal lluminado

Dentre os eventos mencionados alguns se destacam por conta da organizacao e
alcance de publico, como o Rodeio, que € uma festa tradicional, ocorre todos os anos e

ao todo séo 5 dias de comemoracdao, sendo a festa mais movimentada do municipio e o

2OMINISTERIO DO TURISMO. Segmentacédo do Turismo de Negécios e Eventos, 2010.
Disponivel em:<https://www.gov.br/turismo/pt-br/centrais-de-conteudo-/publicacoes/segmentacao-do-
turismo/turismo-de-negocios-e-eventos-orientacoes-basicas.pdf>. Acesso em 20 out 2021.
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torneio leiteiro, a festividade tradicional possui a duracdo de 5 dias. O evento possui
estruturas para show, praca de alimentagdo e expositores, sendo o segundo torneio
leiteiro mais antigo do Brasil, teve a sua 45° edigdo no ano de 2023.

o Encontro de Jeepeiros € um evento que acontece anualmente no bairro Capela Jacu
no Balneario do Ranco Carlos Lopes, sempre em um final de semana do més e atrai
jeepeiros e visitantes de toda a regido, assim como o Encontro de Motoqueiros que
acontece anualmente no més de outubro no Rancho do Zé Joao, recebendo um grande

publico em um final de semana do més préximo ao feriado de 12 de outubro.

Figura 8 - Calendario de eventos Lavrinhas 2023

MESES FESTA INiClO TERMINO
. S3o Sebastido 20
Janeiro )
Festa de Reis 21
] Micareta 3 4
Fevereiro
Carnaval 18 21
Marco Raizes da culindria 31de marco 02 de abril
Santo Expedito 19
Abril Pascoa 9
Feira Literaria 22 23
Maio Rodeio 25 28
Junho Aniversario da cidade 26 27
Torneio Leiteiro 12 16
Julho ]
S3ao Francisco de Paula 1 10
Agosto Festival de inverno 5 27
Desfile dia 7 7
Setembro ) ) )
27 dia mundial do turismo 27
Festa das criangas 12
Outubro Sao Judas Tadeu 28 29
Sao Benedito 5
Novembro Semana da Consciéncia Negra 20 25
Natal iluminado 16
Dezembro L
Réveillon - Pagode da Penha 31

Fonte: Prefeitura de Lavrinhas, 2023.

Um dos projetos do MIT foi a reforma do Recinto de Exposi¢cdes Benedito Inacio
Nunes, localizado no bairro da Capela do Jacu, doado por um antigo morador da cidade,
onde tradicionalmente se realiza o Torneio Leiteiro, competicdo de retirada de leite da
vaca, um dos eventos mais conhecidos na regido e segundo maior do género no Brasil.

O local possui quiosques de alimentacdo, a festa do Torneio Leiteiro da Amizade
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aconteceu pela primeira vez no espaco reformado neste ano de 2023. Seéo realizadase
exposicdes e eventos voltados para a populacdo local, com o intuito de fortalecer a
cultura e movimentar o comércio na regido por meio da mobilizagédo e participacdo de

toda a comunidade durante o ano inteiro.

Figura 8 - Centro de Exposicoes

Atin

I

'gv“,;pw'_‘m \Wm

Fonte: Prefeitura Municipal, 20232.

Além dos citados acima, Lavrinhas também conta com eventos outros
particulares, entre os quais o Encontro de violeiros, realizado no Rancho do Jodo Luiz e
o Pagode da Penha que acontece nas viradas de anos do dia 31 de dezembro para 01

de janeiro.
4.1.Caracterizacdo dos atrativos

Quadro 2 - Ficha técnica Casa do artesédo

Nome do atrativo: Casa do Arteséo Tipologia: Cultural

Breve descrigdo do atrativo Espaco de exibicdo e venda de artesanatos
produzidos localmente.

Descrigdo da estrutura de apoio e sua Acesso, sinalizacao, iluminag&o, mobiliario,
gualidade/necessidades de melhorias: banheiros, qualidade da paisagem, seguranca,
horario de funcionamento, servigcos de apoio.
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O atrativo é visitado pela populacgao local?

Sim

Héa atrativos similares no municipio?

O atrativo é Unico

Ha atrativos similares no Vale Histérico

Alguns

O atrativo compde algum roteiro
comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

Nao

Atividades/Experiéncias que séo realizadas
atualmente

Apenas exposi¢ao dos artesanatos

Atividades potenciais a serem realizadas

Eventos podem ser realizados no espaco.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 9 - Casa do Artesdo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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Quadro 3 - Ficha técnica Prefeitura — Antiga Estacao

Prefeitura — Antiga Estacao

Nome do atrativo: Prefeitura — Antiga Estacéo

Tipologia: Cultural

Breve descricdo do atrativo

Fica localizada na Antiga Estacéo Ferroviaria
Dom Pedro I, a construcao € datada de 1874.

Descricdo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

Acesso, sinalizacao, iluminagéo, mobiliario.

O atrativo é visitado pela populagéo local?

Sim

Héa atrativos similares no municipio?

O atrativo é Unico

Ha atrativos similares no Vale Histérico

Sim

O atrativo compde algum roteiro
comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

Nao

Atividades/Experiéncias que séo realizadas
atualmente

Apenas o prédio historico

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaboracéo de um roteiro para visitacdo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 10 — Prefeitura

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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Quadro 4 - Ficha técnica Fonte Mirifica

Fonte Mirifica

Nome do atrativo: Fonte Mirifica

Tipologia: Cultural

Breve descricdo do atrativo

A fonte € datada de antes da Revolugdo de
1932, foi uma importante fonte de
abastecimento dos soldados e ainda é utilizada
pelos moradores locais

Descricédo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

Acesso, sinalizacdo, iluminacao, mobiliario,
banheiros, qualidade da paisagem

O atrativo é visitado pela populagéo local?

Sim

Ha atrativos similares no municipio?

O atrativo é Unico

Ha atrativos similares no Vale Histérico

Alguns

O atrativo compde algum roteiro
comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

Nao

Atividades/Experiéncias que séo realizadas
atualmente

Apenas a estrutura da fonte

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaboracdo de um roteiro para visitacdo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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Figura 11 - Fonte Mirifica

MUNICIPO B8 InTiatss

LAVRING

FONTEMIRIFICA

Ensa Fonte Mirifica &

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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Quadro 5 - Ficha técnica Pontilhdo

Pontilhao

Nome do atrativo: Pontilhdo

Tipologia: Cultural

Breve descricdo do atrativo

Passagem da Ferrovia Dom Pedro Il (1877)

Descricédo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

Sinalizacao, iluminacao, qualidade da
paisagem, segurancga.

O atrativo é visitado pela populacéo local?

Sim

Ha atrativos similares no municipio?

O atrativo é Unico

Ha atrativos similares no Vale Histérico

O atrativo é Unico

O atrativo compde algum roteiro
comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

Nao

Atividades/Experiéncias que séo realizadas
atualmente

Apenas visitacao da estrutura

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaboracéo de um roteiro para visitacdo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 12 — Pontilh&o

Fonte: Prefeitura Municipal, 2022.
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Quadro 6 - Ficha técnica Ponte de Ferro

Ponte de Ferro

Nome do atrativo: Ponte de Ferro

Tipologia: Cultural

Breve descricdo do atrativo

A construcéo esta localizada sob o Rio Paraiba

Descricédo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

Acesso, sinalizacédo, iluminacao, qualidade da
paisagem, seguranca, servicos de apoio (guias,
folheteria etc)

O atrativo é visitado pela populacéo local?

Sim

Ha atrativos similares no municipio?

O atrativo é Unico

Ha atrativos similares no Vale Histérico

O atrativo é Unico

O atrativo comp®e algum roteiro
comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

N&o

Atividades/Experiéncias que sao realizadas
atualmente

Atualmente o espaco é utilizado para
observacao da paisagem e ensaios fotograficos

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaboracdo de um roteiro para visitacao

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 13 - Ponte de Ferro

Fonte: Prefeitura Municipal, 2022.
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uadro 7 - Ficha técnica Casardo Pinheiros

Nome do atrativo: Casardo Pinheiros

Tipologia: Cultural

Breve descri¢do do atrativo

Centro cultural, a construgéo do prédio é datada
do final do século XIX

Descricdo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

Acesso, sinalizacao, iluminagéo, mobiliario,
banheiros, qualidade da paisagem, seguranca,
horario de funcionamento, servigos de apoio
(quias, folheteria etc)

O atrativo é visitado pela populacgéo local?

Sim

Ha atrativos similares no municipio?

O atrativo é Unico

Ha atrativos similares no Vale Histérico

O atrativo é Unico

O atrativo comp®8e algum roteiro
comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

N&o

Atividades/Experiéncias que sdo realizadas
atualmente

Centro cultural

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaboracéo de um roteiro para visitacdo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 14 - Casarao Pinheiros

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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ATRATIVOS NATURAIS
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Quadro 8 - Ficha técnica Cachoeira da Pedreira — Rio do Brago

Cachoeira da Pedreira — Rio do Brago

Nome do atrativo: Cachoeira da Pedreira — Rio do
Brago

Tipologia: Natural

Breve descricdo do atrativo

Localizado no bairro Capela do Jacu, possui
aguas claras, devido a presenca do sulfato de
aluminio, que ficam da cor do céu nos dias mais
ensolarados. No mesmo rio formam-se
inumeros locais de banho, repletos de
hidromassagens naturais.

Descricdo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

Acesso, sinalizagéo, iluminacao, mobiliario,
banheiros, seguranca, horéario de
funcionamento, servigos de apoio (guias), salva
vidas.

O atrativo é visitado pela populacgao local? Sim
Hé atrativos similares no municipio? Sim
Ha atrativos similares no Vale Histérico Sim
O atrativo compde algum roteiro Nao

comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

Atividades/Experiéncias que sao realizadas
atualmente

Visitacao do atrativo turistico

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaboracéo de um roteiro para visitacdo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 15 - Cachoeira da Pedreira — Rio do Brago

Fonte: Tripadvisor?!

21

Cachoeira da Pedreira -

Lavrinhas.

Tripadvisor.  Disponivel em:
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https://www.tripadvisor.com.br/Attraction_Review-g4155997-d12183723-Reviews-Cachoeira_da_Pedreira-Lavrinhas_State_of_Sao_Paulo.html

Quadro 9 - Ficha técnica Cachoeira Pogo Azul

Cachoeira Pogo Azul

Nome do atrativo: Cachoeira Pogo Azul

Tipologia: Natural

Breve descricdo do atrativo

Localizado no bairro Capela do Jacu, possui
aguas claras, devido a presenca do sulfato de
aluminio, que ficam da cor do céu nos dias mais
ensolarados. No mesmo rio formam-se
inimeros locais de banho, repletos de
hidromassagens naturais.

Descricdo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

Acesso,iluminacdo, mobiliario, seguranca,
servi¢cos de apoio (guias, folheteria etc), salva
vidas

O atrativo é visitado pela populacéo local? Sim
Ha atrativos similares no municipio? Sim
H4 atrativos similares no Vale Histérico Sim
O atrativo compde algum roteiro Nao

comercializado/praticado no municipio e/ou na
regidao? Qual/Quais?

Atividades/Experiéncias que séo realizadas
atualmente

Visitacao do atrativo turistico

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaboracdo de um roteiro para visitagcdo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 16 - Cachoeira Pogo Azul

https://www.tripadvisor.com.br/Attraction_Review-g4155997-d12183723-Reviews-
Cachoeira_da_Pedreira-Lavrinhas_State_of Sao_Paulo.html. Acesso em: 13 dez. 2021.
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Fonte: Prefeitura Municipal,

2022.
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Quadro 10 - Ficha técnica Rampa do Jacu

Rampa do Jacu

Nome do atrativo: Rampa do Jacu Tipologia: Cultural

Breve descrigdo do atrativo A Rampa do Jacu € acessada pelo sitio Pé da
Serra e oferece estrutura para a pratica de
turismo ao ar livre.

Descricdo da estrutura de apoio e sua acesso, sinalizacao, iluminacgéo, mobiliério,
gualidade/necessidades de melhorias: banheiros, seguranca, horério de
funcionamento, servigos de apoio (guias,
folheteria etc.)

O atrativo é visitado pela populacgao local? Nao
Ha atrativos similares no municipio? Nao
Ha atrativos similares no Vale Histérico Sim
O atrativo compde algum roteiro Nao

comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

Atividades/Experiéncias que sdo realizadas Visitagao do atrativo turistico
atualmente
Atividades potenciais a serem realizadas Elaboracé@o de um roteiro para visitagéo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 17 - Rampa do Jacu

-

Fonte: Guia Vale do Paraiba??

22 Lavrinhas. Guia Vale do Paraiba. Disponivel em:

https://www.guiavaledoparaiba.com.br/lavrinhas. Acesso em: 24/10/2021.
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Quadro 11 - Ficha técnica Balneario Perroni

Balneario Perroni

Nome do atrativo: Balneario Perroni

Tipologia: Natural

Breve descricdo do atrativo

O Balneério Perroni oferece banho no Rio Jacu
de aguas cristalinas e possui excelente
infraestrutura para receber visitantes.

Descricdo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

Acesso e sinalizacdo

O atrativo é visitado pela populagéo local? Sim
Ha atrativos similares no municipio? Sim
Ha atrativos similares no Vale Histérico Sm
O atrativo compde algum roteiro Nao

comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

Atividades/Experiéncias que sdo realizadas
atualmente

Eventos séo realizados no local, também possui
piscinas naturais, quiosques para fazer
churrascos e lanchonete

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaboracéo de um roteiro para visitacdo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 18 - Balneério Perroni

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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Quadro 12 - Ficha técnica Balneéario Rancho Carlos Lopes

Balneério Rancho Carlos Lopes

Nome do atrativo: Balneario Rancho do Carlos
Lopes

Tipologia: Natural

Breve descricdo do atrativo

O Balneario oferece diversas opg¢des de lazer e
entretenimento aos seus visitantes.

Descricdo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

sinalizacao, iluminacgdo, mobiliario, segurancga,
servicos de apoio (guias, folheteria etc)

O atrativo é visitado pela populacgéo local? Sim
Hé atrativos similares no municipio? Sim
Ha atrativos similares no Vale Histoérico Sim
O atrativo compde algum roteiro Nao

comercializado/praticado no municipio e/ou na
regidao? Qual/Quais?

Atividades/Experiéncias que sao realizadas
atualmente

Eventos séo realizados no local, também possui
lago, pesqueiro, pedalinho aquético, toboagua,
quiosques para fazer churrascos, restaurante,
tirolesa.

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaboracéo de um roteiro para visitagdo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 19 - Balneério Rancho Carlos Lopes

Fonte: Cedido pelo proprietario, 2022.
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Quadro 13 - Ficha técnica Balneario Rancho do Zé Joao

Balneario Rancho do Zé Joao

Nome do atrativo: Balneéario Zé Joéo

Tipologia: Natural

Breve descricdo do atrativo

Pousada, Camping, Balneério com piscina
natural e Restaurante.

Descricdo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

Servicos de apoio (guias, folheteria etc)

O atrativo é visitado pela populagao local? Sim
Héa atrativos similares no municipio? Sim
H4 atrativos similares no Vale Histérico Sim
O atrativo compde algum roteiro Nao

comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

Atividades/Experiéncias que séo realizadas
atualmente

Pousada, Camping, restaurante, quiosques com
churrasqueira, sorveteria, piscinas e rio com
agua cristalina.

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaboracdo de um roteiro para visitacao

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 20 - Balneério Rancho do Zé Joao

Fonte: Fornecido pelos proprietarios, 2023.
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Quadro 14 - Ficha técnica Club de Campo Senzala

Club de Campo Senzala

Nome do atrativo: Clube de Campo Senzala Tipologia: Cultural

Breve descrigdo do atrativo Centro cultural, a construcdo do prédio é datada
do final do século XIX

Descricdo da estrutura de apoio e sua acesso, sinalizagédo, iluminag¢&o, mobiliario,
gualidade/necessidades de melhorias: banheiros, qua”dade da paisagem, seguranca,
horario de funcionamento, servicos de apoio
(guias, folheteria etc)

O atrativo é visitado pela populagao local? Sim
Ha& atrativos similares no municipio? O atrativo é unico
H4 atrativos similares no Vale Histérico Sim
O atrativo compde algum roteiro Nao

comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

Atividades/Experiéncias que sdo realizadas Clube de visitagdo com piscinas.
atualmente
Atividades potenciais a serem realizadas Elaboracédo de um roteiro para visitagao

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 21 - Club de Campo Senzala

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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Quadro 15 — Balneario Rancho Toledo

Balneério Po¢o do Major

Nome do atrativo: Balneario Rancho Toledo

Tipologia: Natural

Breve descri¢do do atrativo

O Balneario oferece banho do rio do braco, no
Poco do Major com agua cristalina e azulada,
tem lago, animais de fazenda e restaurante.

Descricdo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

sinalizagéo, iluminagdo, mobiliario, segurancga,
servi¢cos de apoio (guias, folheteria etc)

O atrativo é visitado pela populagao local? Sim
Ha atrativos similares no municipio? Sim
H4 atrativos similares no Vale Histérico Sim
O atrativo compd®e algum roteiro Nao

comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

Atividades/Experiéncias que séo realizadas
atualmente

Oferece banho do rio do braco, no Poco do
Major com agua cristalina e azulada, tem lago,
animais de fazenda e restaurante.

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaborac&o de um roteiro para visitagdo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 22 — Rancho Toledo — Poco do Major

Fonte: Prefeitura Municipal, 2022.
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Quadro 16 — Balneario Amor in Malte

Balneario Amor in Malte

Nome do atrativo: Balneario Amor in Malte

Tipologia: Natural

Breve descricdo do atrativo

O Balneario oferece banho do rio do brago, com
agua cristalina e azulada, tem cervejaria e area
de camping com acampamento em barracas e
motorhomes de frente com o rio, além de
pousada.

Descri¢éo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

sinalizagao, iluminacdo, mobiliario, segurancga,
servicos de apoio (guias, folheteria etc)

O atrativo é visitado pela populacgao local? Sim
Hé atrativos similares no municipio? Sim
Ha atrativos similares no Vale Histérico Sim
O atrativo compde algum roteiro Nao

comercializado/praticado no municipio e/ou na
regidao? Qual/Quais?

Atividades/Experiéncias que sao realizadas
atualmente

Oferece banho do rio do brago, restaurante,
cervejaria, acampamento, pousada.

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaboracdo de um roteiro para visitacao

Fonte: Elaborado pela prefeitura, 2023.

T

Figura 22 — Amor in Malte

———

Fonte: Cedido pelo proprietéario, 2023.
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Quadro 16 — Balneario Village Mantovani

Balneéario Village Mantovani

Nome do atrativo: Balneéario Village Mantovani

Tipologia: Natural

Breve descri¢do do atrativo

O Balneario conta com piscinas, hospedagem,
restaurante com bela vista da Serra da
Mantiqueira e tem seu acesso por via de terra
no Bairro Rio Claro.

Descricdo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

sinalizagéo, iluminagdo, mobiliario, segurancga,
servigos de apoio (guias, folheteria etc)

O atrativo é visitado pela populagéo local? Sim
Ha atrativos similares no municipio? Sim
Ha atrativos similares no Vale Histoérico Sim
O atrativo compde algum roteiro Nao

comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

Atividades/Experiéncias que sdo realizadas
atualmente

Oferece eventos, piscina de agua natural,
restaurante, e pousada.

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaborac&o de um roteiro para visitagdo

Fonte: Elaborado pela prefeitura, 2023.

Figura 23 — Village Mantovani

Fonte: Cedido pelo proprietario, 2022.
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Quadro 17 — Pesqueiro Jodo Luiz

Pesqueiro Jodo Luiz

Nome do atrativo: Pesqueiro Jodo Luiz

Tipologia: Natural

Breve descricdo do atrativo

O Pesqueiro conta com lagos para pesque e
pague, restaurante e banho de rio, em local
aberto e arborizado.

Descricdo da estrutura de apoio e sua
gualidade/necessidades de melhorias:

sinalizagdo, iluminagdo, mobiliario, segurancga,
servi¢cos de apoio (guias, folheteria etc)

O atrativo é visitado pela populagao local? Sim
Ha atrativos similares no municipio? Sim
H4 atrativos similares no Vale Histérico Sim
O atrativo comp®e algum roteiro N&ao

comercializado/praticado no municipio e/ou na
regido? Qual/Quais?

Atividades/Experiéncias que séo realizadas
atualmente

Oferece eventos, banho de rio e restaurante
com comida caseira no fogéo a lenha.

Atividades potenciais a serem realizadas

Elaboracéo de um roteiro para visitacdo

Fonte: Elaborado pela prefeitura, 2023.

Figura 24 — Pesqueiro do Joéo Luiz

s QAL PEN

Fonte: Cedido pelo proprietéario, 2022.

—_
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Categoria

5.1.Hierarquizacéo e priorizacao dos atrativos

Quadro 15 - Matriz de hierarquizagéo e priorizacdo dos atrativos

Atrativos

Grau de uso
atual

Potencial de
atratividade

Representati
vidade

Apoio local e
comunitério

Estado de
conservagao
da paisagem

circuncidante

Infraestrutra

Acesso

Atrativos
Naturais

Cachoeira da Pedreira - Rio do Brago

3

Pogo Azul

Rampa do Jacu

Balneario Peroni

Balnedrio Rancho do Carlos Lopes

Balnedrio Rancho do Z& Jodo

Clube de Campo Senzala

Rancho Toledo - Bar e Eventos

Rancho Jodo Luiz
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Capela de Sdo Jodo Batista

Fonte Mirfica

Imagem de Nossa Senhora Auxiliadora

Pardquia Sao Francisco de Paula
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Casardo Pinheiros
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Santo Cruzeiro
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Fonte: Google - imagens.
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INFRAESTRUTURA TURISTICA
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Apesar do visivel esforco da gestdo publica para a expansdo do turismo na
cidade, ainda é evidente a falta de infraestrutura adequada para a recepg¢éo do turista.

O acesso aos principais atrativos turisticos a partir do centro da cidade € um
fator relevante na andlise, j& que ndo ha transporte publico e as vias nem sempre sédo
pavimentadas. O municipio também n&o dispSe de rodoviaria local; o acesso de/para
outros municipios se da via rodoviaria de Cruzeiro.

O bairro Capela do Jacu, que concentra grande parte do fluxo turistico do
municipio, especialmente de 6nibus de turismo — cada vez mais frequentes na regido —,
também néo dispde de infraestrutura adequada para recepcéo deste tipo de turismo
excursionista, apesar do interesse do empresariado local, que, inclusive, reclama da
auséncia de pontos de manobra e zonas de estacionamento para 0s veiculos.

Outro ponto que merece destaque é a auséncia de infraestrutura de
comunicacdo e internet limitada, especialmente na area onde se encontram o0s
equipamentos turisticos, fato que, além de ser um importante impeditivo para o turista,
também dificulta o setor comercial, jA que atualmente muitas compras sdo feitas via
celulares e internet.

A criagdo recente do centro de informacgdes ao turista, que funciona em conjunto
com um ponto de venda de artesanato local (Casa do Arteséo), é ponto positivo, mas,
est4 localizado na estrada e distante dos locais mais visitados pelos turistas.

6.1.Meios de Hospedagem

De acordo com o Plano Diretor Municipal de Turismo (2017), no municipio de
Lavrinhas os meios de hospedagem compdem um numero de nove empreendimentos,
somando 193 leitos, 19 funcionarios fixos e 23 tempordarios e com uma estimativa ao ano
de ocupacdo em 6.234 pax / ano e um faturamento de R$ 1.152.000,00.

Abaixo apresentam-se alguns empreendimentos presentes no municipio de

Lavrinhas:

1) Pousada Chacara Ninho dos Péssaros

A Pousada Ninho dos Passaros esta localizada na Capela do Jacu préxima
aos balnearios. Com uma estrutura simples, o local conta com UH’s individuais e

bem dimensionadas entre elas, garantindo a privacidade dos hdspedes.

FICHA DE INFRAESTRUTURA - OFERTA TURISTICA
CATEGORIA: HOSPEDAGEM TIPO: Pousada

NOME: Pousada Chéacara Ninho dos Passaros
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ENDERECO: Estrada Geraldo Nogueira de Sa, 77, Capela do Jacu, Lavrinhas, SP

CONTATO: (12) 3146-5315

DIVULGACAO (Dados atualizados em 28/08/2022):
Site préprio: Nao tem

TripAdvisor: sem informacéo

Google?: 4 avaliacdes que totalizam 5,0 estrelas:
Booking: sem informacéo

Aluguel pousadas: sem informacao

Planet of hotels: sem informacao

Prefeitura: ndo permite avaliacédo

Airbnb: sem informacéo

Instagram:sem informacao

Facebook?*: 524 curtidas, mas ndo tem publicacdes desde 2016.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 22 - Pousada Ninho dos Passaros
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

2 https://www.google.com/search?client=firefox-b-
d&g=Pousada+Ninho+dos+P%C3%Alssaros#lrd=0x9dfa6fe9c205f5:0xc4606e7f2ccffeb3,1,,,
24 https://www.facebook.com/Pousada-chacara-Ninho-Dos-Passaros-
312895608779946/about/?ref=page_internal
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2) Pousada Poco Azul

Pousada inaugurada em 2017, dispbe de restaurante, bar, lounge
compartilhado e jardim, piscina, piscina aquecida, minha fazendinha, wifi, area de
churrasqueira e parquinho.

Localiza-se ao pé da Serra da Mantiqueira, proximo ao Poco Azul, na
Capela do Jacu. Possui quartos para acomodar familias e, também, um terraco. A
acomodacéo oferece sauna, equipe de entretenimento e servi¢o de quarto.

Todos os quartos contam com guarda-roupa, televisdo de tela plana,
banheiro privativo e varanda com vista para o lago.

Na Pousada e Restaurante Poco Azul, vocé pode desfrutar de atividades

nos arredores de Lavrinhas, como trilhas a pé e pesca.

FICHA DE INFRAESTRUTURA - OFERTA TURISTICA
CATEGORIA: HOSPEDAGEM TIPO: Pousada
NOME: Pousada e Restaurante Poco Azul
ENDERECO: Av. V0 Baia, 220, Capela do Jacu Lavrinhas - SP
CONTATO: (12) 99618-3288 / contato@pousadapocoazul.com.br

DIVULGACAO: (Dados atualizados em 18/08/2022):
Site préprio: sem informacdes;

TripAdvisor: 9 avaliagdes, que totalizam 5,0 estrelas;
Google: 100 avaliacdes, que totalizam 4,8 estrelas;
Booking: 3 avaliagcdes, com nota 9,3 (de 0 a 10);
Aluguel pousadas: sem informacéo;

Planet of hotels: ndo permite avaliacéo;

Prefeitura: ndo permite avaliacéo;

Airbnb: sem informacéo;

Instagram: 6.036 seguidores

Facebook: 3.304 curtidas, classificacdo de 4.9 estrelas decorrentes de suas 53
avaliagodes.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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Figura 23 - Pousada Poco Azul

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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3) Rancho do Zé Joéo

O Rancho do Zé Jodo possui 25 mil metros de area verde nativa. Adota
coleta seletiva de lixo, uso de materiais reciclados e uso consciente de energia
elétrica. Conta com duas piscinas de &guas corrente, banho de rio, quinze
quiosques com churrasqueira para locacdo, quadra de vllei de areia,
estacionamento, restaurante, sorveteria e camping, além de realizar eventos durante
0 ano.

Desde 2010, o rancho atua também como pousada com nove quartos e dois
chalés, para até quatro pessoas, com café da manha completo, servico de alimentos
e bebidas para héspedes e frequentadores diarios. O Rancho do Zé Jo&o possui

uma maior visibilidade, acredita-se que isso se deve ao fato de ser um balneério.

FICHA DE INVENTARIO - INFRAESTRUTURA TURISTICA
CATEGORIA: HOSPEDAGEM TIPO: Pousada e Camping
NOME: Rancho Zé Joéo
ENDERECO: Estrada Municipal Capela Jacu, s/n - Pinheiros, Lavrinhas - SP
CONTATO: (12)3146-1357 / sac@ranchodozejoao.com.br

DIVULGACAO: (Dados atualizados em 28/08/2022):

Site préprio - https://www.ranchodozejoao.com.br/

TripAdvisor - 16 avaliagdes, que totalizam 4,5 estrelas;
Google?®: 2.090 avaliacGes totalizam 4,7 estrelas;

Booking?®: 264 avaliacdes totalizando uma nota 9,2 (de 0 a 10);
Alugue pousadas, ndo permite avaliacdo

Planet of hotels, sem informacé&o

Prefeitura, ndo permite avaliacédo

Airbnb - sem informacdes;

Instagram?’: 23.600 seguidores

Facebook?®: 71.370 seguidores, 67.470 curtidas, cuja classificacédo é de 4.8 estrelas

decorrentes de suas 437 avaliacdes.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

25 Google Maps. Rancho do Zé Joo. Disponivel em:

https://www.google.com/search?client=firefox-b-
d&g=rancho+do+z%C3%A9+j0%C3%A30o+lavrinhas+sp#lrd=0x9df1171142d287:0x83443883939155,
1,,, Acesso 22 nov. 2021.

26 Booking. Rancho do Zé Jodo. Disponivel em: https://www.booking.com/hotel/br/rancho-do-ze-
joao.pt-br.html?auth success=1 . Acesso em: 22 nov. 2021.

27 https://lwww.instagram.com/ranchodozejoao/?hl=pt-br

28 https://www.facebook.com/ranchodozejoao
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https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=rancho+do+z%C3%A9+jo%C3%A3o+lavrinhas+sp#lrd=0x9df1171142d287:0x83443883939155,1
https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=rancho+do+z%C3%A9+jo%C3%A3o+lavrinhas+sp#lrd=0x9df1171142d287:0x83443883939155,1
https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=rancho+do+z%C3%A9+jo%C3%A3o+lavrinhas+sp#lrd=0x9df1171142d287:0x83443883939155,1
https://www.booking.com/hotel/br/rancho-do-ze-joao.pt-br.html?auth_success=1
https://www.booking.com/hotel/br/rancho-do-ze-joao.pt-br.html?auth_success=1

Figura 24 - Rancho Zé Joéo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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4) Pousada Recanto dos Pampas

A Pousada Recanto dos Pampas estd localizada no Bairro Niterdi proximo ao
centro, seus atrativos Culturais e Casa do Artesao. Com uma estrutura simples, o local

conta com UH’s individuais e bem dimensionadas entre elas. Tem espaco arborizado e fica

as margens do Rio Paraiba, com deck para este.

CATEGORIA: HOSPEDAGEM TIPO: Pousada
NOME: Recanto dos Pampas

ENDERECO: Rua Virgilio D’Avila, 870, Niter6i, Lavrinhas - SP
CONTATO: (12) 3146-1450

DIVULGACAO: (Dados atualizados em 28/08/202):
Site préprio - sem informacdes;

TripAdvisor - sem informagoes;

Google: 4,2 estrelas;

Booking: sem informacdes

Aluguel pousadas, ndo permite avaliagdo

Planet of hotels, sem informacé&o

Prefeitura, ndo permite avaliagéo

Airbnb - sem informacdes;

Instagram: sem informagoes;

Facebook: 949 seguidores, 924 curtidas.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Figura 25 - Pousada Recanto dos Pampas

oy L

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

63



5) Amor in Malte

Amor in Malte € uma pousada Camping, restaurante, cervejaria e balneario,
oferece a experiéncia ao turista de desfritar de banho de Rio no Rio do Brago, degustando a
cerveja artesanal produzida pelos proprietarios, o local recebe muito motorhomes,

campistas, tudo préximo ao rio para aproveitar a bela vista para a Serra da Mantiqueira.

FICHA DE INFRAESTRUTURA - OFERTA TURISTICA
CATEGORIA: HOSPEDAGEM TIPO: Pousada e Camping
NOME: Amor in Malte
ENDERECO: Estrada do Major, Pinheiros, Lavrinhas - SP
CONTATO: (12) 99231-6026

DIVULGACAO: (Dados atualizados em 20/10/2023):

Site préprio: sem informacdes;

TripAdvisor: sem informagoes;

Google: sem avaliacdes;

Booking: 10 avalia¢des totalizando uma nota 9,4 (de 0 a 10);
Aluguel pousadas: ndo permite avaliacao;

Planet of hotels: 10 avalia¢des, nota 9,4 (de 0 a 10);
Prefeitura: ndo permite avaliagéo;

Airbnb: sem informacoes;

Instagram: 2.260 seguidores;

Facebook: sem iformacdes.

Fonte: Elaborado pela prefeitura, 2023.

Figura 26 — Amor in Malte

Fonte: Cedido pelo proprietéario, 2023.
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6) Pousada das Flores

Pousada das Flores fica localizada no bairro da Capela do jacu, conta com nove
aparetamentos e trinta e seis leitos, oferece piscina, café da manha e uma bela vista da

Serra da Mantiqueira, fica localizada préxima aos principais atrativos que o bairro oferece.

FICHA DE INFRAESTRUTURA - OFERTA TURISTICA
CATEGORIA: HOSPEDAGEM TIPO: Pousada
NOME: Pousada das Flores
ENDERECO: Rua Pedro Henrique da Cunha, 21, Capela do Jau, Lavrinhas - SP
CONTATO: (12) 99231-6026
DIVULGACAO: (Dados atualizados em 20/10/2023):
Site préprio: sem informacoes;
Google: 40 avaliacdes, nota 5,00 (de 0 a 5);
Booking: 10 avalia¢des totalizando uma nota 9,4 (de 0 a 10);
Planet of hotels: sem avaliaces;
Prefeitura: ndo permite avaliagéo;
Airbnb: sem informacoes;
Instagram: 125 seguidores;

Facebook: 1.000 seguidores, 1.000 seguidores.

Fonte: Elaborado pela prefeitura, 2023.

Figura 27 — Pousada das Flores

———_

Fonte: Booking, 2023.
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7) Pousada Jodao e Maria

A Pousada Jodo e Mari fica na Capela do Jacu proxima aos principais
atrativos no bairro. Possue seis quartos para locacdo com 24 leitos no total, possui
piscina, quadra e area de churrasqueira, porém sem oferta de alimentacdo como

café da manha e almocgo.

FICHA DE INVENTARIO - INFRAESTRUTURA TURISTICA

CATEGORIA: HOSPEDAGEM TIPO: Pousada

NOME: Pousada Joao e Maria

ENDERECO: Rua Geraldo Nogueira de S4, , Lavrinhas - SP

CONTATO: (12)3146-1357 / sac@ranchodozejoao.com.br

DIVULGACAO: (Dados atualizados em 28/08/2022):
Site préprio: sem informacdes;

TripAdvisor: 4 avaliagbes, que totalizam 4,5 estrelas;
Google: sem avaliacao;

Booking: sem informagéo;

Alugue pousadas: nao permite avaliacdo;

Planet of hotels: sem informacéo;

Prefeitura: ndo permite avaliacéo;

Airbnb: sem informacoes;

Instagram: 257 seguidores;

Facebook: 1.700 seguidores, 1.700 curtidas.

Fonte: Elaborado prefeitura, 2023.

Figura 28 — Pousada Joao e Maria

Fonte: Tripadivisor, 2023.
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8) Pousada Vale das Orquideas

Pousada Vale das Orquideas oferece acomodacgdes com piscina ao ar livre,
estacionamento, jardim, lounge compartilhado, piscina coberta, sauna, banho turco,
bilhar, parquinho infantil e ténis de mesa. A propriedade oferece quartos familia com
varanda, TV de tela plana via satélite e cozinha com geladeira. Possui espaco para

eventos e é muito usado para ensaios fotograficos.

FICHA DE INFRAESTRUTURA - OFERTA TURISTICA
CATEGORIA: HOSPEDAGEM TIPO: Pousada
NOME: Pousada Vale das Orquideas
ENDERECO: Estrada Municipal Capela Jacu, 4010, Capela do Jacu, Lavrinhas-SP
CONTATO: (12) 99682-7843
DIVULGACAO: (Dados atualizados em 20/10/2023):
Site proprio: ndo tem;
TripAdvisor - 3 avaliacdes, que totalizam 3,5 estrelas;
Google - 190 avaliacdes, que totalizam 4,7 estrelas;
Booking - 91 avaliacdes, com nota 9,0 (de 0 a 10);
Aluguel pousadas: sem informacéo;
Planet of hotels: ndo permite avaliacéo;

Prefeitura: ndo permite avaliagéo;
Airbnb: sem informacéo;
Instagram: 14.500 seguidores

Facebook: 17.000 curtidas e seguidores, classificacdo de 3,9 estrelas decorrentes
de suas 165 avaliagdes.

Fonte: Elaborado pela prefeitura, 2023.
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Figura 29 — Pousada Vale das Orquideas

Fonte: Booking, 2023.
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9) Village Mantovani

O Village Mantovani oferece piscina ao ar livre e de 4gua natural, jardim,
bar, Wi-Fi gratuito, todos os quartos da pousada dispéem de varanda com vista da
montanha e estdo equipados com banheiro privativo e roupa de cama. Possui oito
apartamentos e um total de 36 leitos.

O Local tem seua acesso por estrada de terra de facil acesso, conta com

restaurante e realiza eventos durante o ano.

FICHA DE INFRAESTRUTURA - OFERTA TURISTICA
CATEGORIA: HOSPEDAGEM TIPO: Pousada
NOME: Village Mantovani
ENDERECO: Estrada Rio Claro, sn, Rio Claro, Lavrinhas-SP
CONTATO: (12) 99764-3043

DIVULGACAO: (Dados atualizados em 20/10/2023):
Site proprio: ndo tem;

TripAdvisor: sem avaliacoes;

Google: 140 avaliacdes, que totalizam 4,6 estrelas;
Booking: 1 avaliacdo, com nota 8,0 (de 0 a 10);
Aluguel pousadas: sem informacao;

Planet of hotels: ndo permite avaliacao;

Prefeitura: ndo permite avaliagéo;

Airbnb: sem informacéo;

Instagram: 467 seguidores

Facebook: 7.200 curtidas e 7.400 seguidores, classificacdo de 3,9 estrelas
decorrentes de suas 334 avaliaces.
Fonte: Elaborado pela prefeitura, 2023.
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Figura 30 — Village Mantovani - Pousada

Fonte: Booking, 2023.
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6.2.Demanda turistica

Conforme ja descrito anteriormente, no municipio de Lavrinhas a demanda
turistica se origina pelos atrativos naturais e, sobretudo, em funcdo dos balnearios e
pesqueiros. Assim, a maioria de seus turistas sdo os denominados excursionistas ou
turistas de um dia, ou seja, o turista que viaja para passar apenas o dia na localidade.

De acordo com informag@es obtidas junto ao empresariado local, os turistas, em
geral, sdo oriundos das cidades de S&o Paulo e Rio de Janeiro e, também, em grande
parte, da regido do préprio Vale do Paraiba.

O periodo de maior fluxo turistico ocorre no veréo, entre os meses de outubro e
margo, tendo em vista as temperaturas mais elevadas, com incidéncia maior nos finais
de semana e feriados.

Ainda assim, 0 municipio ndo conta com nenhum atrativo para reter o turista na
cidade por mais de um dia/noite. Ou seja, o0 visitante que desfruta dos balneérios,
cachoeiras e pocos durante o dia, ndo € atraido para outros pontos turisticos da cidade
ao longo de sua estada, como um restaurante, um passeio publico e/ou uma feirinha
gastronémica que contribuam para a geracdo de renda e emprego para a populagéo, e

que trazem divisas para o municipio.

6.3.Segmentacdao e linhas de produtos

No que se refere a segmentacao turistica, € necessario determinar a vocagao
turistica da localidade para se compreender os padrdes de consumo, segmento de
demanda e os elementos de identidade da oferta. Tais etapas sdo importantes para a
elaboracéo de estratégias e na consolidacdo de roteiros e destinos, assim como para a
inovacao de produtos turisticos.

Do ponto de vista do comportamento da demanda, conforme j& exposto, o maior
fluxo turistico do municipio se concentra na busca por atividades ao ar livre, mas que,
gragas a paisagem privilegiada de serras e montanhas e o grande potencial hidrico,
podem ser melhor exploradas dada a proximidade com a Serra da Mantiqueira, onde
estdo a Pedra da Mina, ponto mais alto do estado de Sdo Paulo, e a Trilha da Serra
Fina, considerada uma das mais dificeis do Brasil.

Pelas proximidades com rotas turisticas religiosas, como o Caminho da Fé (e a
Rota Caminho do céu Visconde de Maua, Maringad, Maromba, Queluz, Lavrinhas) e o
Santuério de Nossa Senhora Aparecida, além de algum contexto historico que remete a

religiosidade, a Secretaria de Turismo também entende que h& demanda e potencial
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turistico para exploragéo desse tipo de turismo no municipio.
Porém, a auséncia de uma pesquisa consistente de demanda turistica na
localidade ndo permite afirmar qual € o perfil e interesses reais do visitante da cidade.
Diante deste cenério, durante a visita de campo, foi possivel observar que ha
certo conflito no posicionamento identitario do municipio enquanto destino turistico e

consequente dificuldade no direcionamento dos investimentos em infraestrutura turistica.

6.4.Promocéao e comercializacao

O municipio ndo conta com uma marca que identifique e posicione Lavrinhas
como destino turistico, assim como ndo ha um agente de promogao e/ou uma agéncia
de viagens local que concentre a comercializagéo dos atrativos.

Durante a visita em campo, porém, foi possivel observar a chegada de um
grupo de visitantes trazidos por uma agéncia de ecoturismo de S&o Paulo. O guia
informou que a chegada ao ponto turistico (Poco Azul) de Lavrinhas foi a partir de
exploracao turistica pessoal e, a partir dai, passou a organizar pequenos grupos para
visitas de um dia exclusivamente ao atrativo citado.

Alguns proprietarios de balneérios e pesqueiros também tém detectado a
chegada cada vez mais frequente de excursionistas vindos de cidades do entorno, bem
como tém recebido a visita de agentes turisticos interessados em comercializar tais
excursoes.

Mas, segundo seus relatos, a comercializagdo dos produtos turisticos poderia
ser melhor explorada para atrair visitantes também durante o periodo da baixa
temporada, entre abril e setembro, quando a taxa de ocupacgéo diminui sensivelmente e
muitos estabelecimentos chegam, inclusive, a fechar suas portas.

Ainda com relacdo a promogé&o do destino, o site oficial da prefeitura conta com
uma aba destinada ao turismo, sendo esta a Unica fonte de informac¢des sobre a
atividade no municipio. Mas, sem nenhuma grande expressédo, assim como suas midias
sociais. Os eventos realizados na cidade contam apenas com divulgacdo offline, por
meio de panfletos e cartazes distribuidos no entorno.

Por fim, considerando que o Plano Diretor Municipal de Turismo de Lavrinhas
(2017) previa a criagdo de um Férum Municipal de Turismo para a discussédo de acgbes
promocionais e divulgacdo do destino, com o alinhamento na comunicagdo entre a
esfera publica e o setor privado, e que este forum nédo foi constituido, a divulgacao do
municipio por meio da participacdo em feiras, oferta de viagens de familiarizagdo para
agentes de viagens, busca por patrocinadores, captacdo de eventos, fortalecimento de

midias sociais e fortalecimento da presenca regional do turismo de Lavrinhas continua
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incipiente.
6.5.Ciclo de vida do destino e posicionamento de mercado

De acordo com a pesquisa de Butler (2006), as destinagdes turisticas possuem
um ciclo de vida que segue determinados padrées de interacdes entre o turista, o
destino, a populacdo local e as organizacBes envolvidas. Tais padrbes podem ser
observados para a andlise do momento em que o destino se encontra dentro do seu
ciclo de vida e quais acdes podem ser tomadas para 0 seu desenvolvimento como um
todo. De acordo com a pesquisa Tourism Area Life Cycle (TALC), os destinos

transpassam por trés estagios, conforme figura abaixo:

Figura 26 - Tourist Area Life Cycle
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Fonte: Tourist Area Life Cycle (TALC) by Richard Butler (19782°)7

O primeiro estagio é caracterizado pela exploracdo e conta com um numero
limitado de visitantes, que organizam a propria viagem e cujo padrdo de visitacdo é
irregular. Neste estagio, a populacdo local ndo estd envolvida com atividades lucrativas
voltadas ao turismo e, portanto, recebem muito pouco ou nenhum dinheiro proveniente
da interacdo com o turista.

O estigio seguinte é caracterizado e denominado como investimento ou
envolvimento. Neste estagio, o ndmero de turistas se encontra em crescimento, no

entanto, a populacado identifica maneiras de se beneficiar com a atividade turistica por

29 Tourist Area Life Cycle (TALC), segundo Richard Butler. Disponivel em:
<https://wisestepsconsulting.id/blog/destinasi-tourist-area-life-cycle>. Acesso em 20 maio 2022.
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meio do fornecimento de alguns servigos bésicos, como acomodacado, alimentacao,
guias e transporte dentro da cidade. Com o progresso no numero de visitantes,
estratégias de promogdo do destino comegam a ser tomadas e a sazonalidade da
visitagdo também fica possivel de ser identificada. Esse estadgio também é caracterizado
pela instauracdo de uma demanda da atencdo dos O6rgdos publicos para o
desenvolvimento da regido, principalmente da infraestrutura basica de transporte e
outros equipamentos turisticos da regiao.

O estagio de desenvolvimento € o ultimo estagio antes da consolidacdo do
destino como destino turistico. E quando o destino ja é amplamente conhecido por
visitantes, em grande parte devido a promocao por meio de propaganda. O destino atrai
investidores e empresas de turismo que identificam a oportunidade de ganhos com
turismo na regido. Consequentemente, criam-se grandes hotéis, amplia-se a gama de
restaurantes e bares, inauguram-se areas de convencgdes e se expandem o0s atrativos
culturais.

Embora careca de dados de visitacdo mais consistentes para caracterizar o
fluxo turistico, associando os fatores e equiparando com a pesquisa de Butler (2006), é
possivel declarar que Lavrinhas ainda se encontra em fase de exploracdo. Apesar de
certa expansao nos servicos e produtos oferecidos ao turista, o destino ainda ndo é
amplamente conhecido e a regido ainda necessita de maior numero de atrativos e
equipamentos para atrair o visitante.

Mas, com a conquista do titulo de Municipio de Interesse Turistico, 0 municipio
passou a receber verba direta para a realizacdo de melhorias focadas na atividade
turistica. Além disso, durante levantamento em atividade de campo, alguns entrevistados
apontaram um aumento no numero dos turistas e uma diferenca de publico e de poder
financeiro.

Em funcéo disso, também pode ser caracterizado pelo estagio de investimento
ou envolvimento, visto que passa a atrair a atencdo de entidades publicas e, de certa
maneira, envolve os moradores na atividade turistica que passam a se beneficiar

financeiramente com a oferta de servigos e atrativos.

74



VISAO DE DESTINO
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7.1.Missao

Ser reconhecido como destino turistico que promove o lazer e a qualidade de
vida para a comunidade e para o turista que busca a experiéncia e o contato com a
natureza, valorizando a conservacdo do ambiente e a sustentabilidade por meio da

consolidacdo do ecoturismo.

7.2.Filosofia

Valorizar as riguezas naturais do municipio, com a promoc¢do do turismo,

gerando engajamento, emprego e renda para a populagéo local.

7.3.0bjetivos do desenvolvimento turistico

Entre os objetivos a serem alcangados para um planejamento sustentavel e

adequado ao turismo no municipio, € possivel destacar:

° Infraestrutura turistica incrementada em quantidade e diversidade;
° Aumentar a oferta de produtos turisticos focados nos segmentos;
° Aumentar o fluxo de visitantes a partir da oferta de eventos;

° Investir na construcédo de uma identidade de Destino Turistico;

° Investir na promog¢ao e comercializagdo do municipio como Destino
Turistico.
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ANALISE - SWOT E ESTRATEGIAS
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A matriz SWOT foi desenvolvida com o objetivo de destacar as forgas,
fraquezas, ameacas e oportunidades do municipio e, a partir deste apontamento,
contribuir para a elaboragdo de estratégias condizentes com as necessidades e

capacidades do destino analisado.

8.1.Forcas

SWOT - FORCAS

e Localizacao estratégica de facil acesso a partir de grandes centros emissores;

e Vocacdo do territério justificada pela paisagem privilegiada e potencial hidrico;

e Disponibilidade orcamentéria para investimentos com recursos do MIT;

e Esforcos do poder publico para implantagdo de politicas de fortalecimento do
turismo e do Comtur;

e Setor empresarial disposto a colaborar e crescer;

e Artesanato local em desenvolvimento com a promocdo de capacitacdo de jovens
arteséos.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

8.2.Fraquezas

SWOT - FRAQUEZAS

e Conflito no posicionamento identitario do municipio enquanto destino turistico —
turismo de natureza, turismo religioso, turismo histérico-cultural;

e Auséncia de dados e levantamentos estatisticos sobre o turismo no municipio, bem
como pesquisa de demanda e/ou perfil do turista, dificultando a andlise e tomada de
decisdes estratégicas sobre o municipio enquanto destino turistico;

e Secretaria Municipal de Turismo com poucos recursos humanos para a implantagéo
de acOes e politicas publicas que contemplem o desenvolvimento do turismo local e
atendimento as demandas do setor;

e Turismo descentralizado no territério, com seis bairros distantes entre si e
equipamentos distantes de atrativos turisticos;

e Auséncia de transporte publico e/ou privado para transporte do turista aos
equipamentos turisticos;

e Infraestrutura de comunicacdo e internet limitada, especialmente na area onde se
encontram os equipamentos turisticos;

e Municipio ndo dispde de atrativos turisticos para reter o visitante na cidade;

e Rio Paraiba do Sul poluido e ndo aproveitado para fins turisticos;
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e Falta envolvimento da comunidade em decisbes importantes para o0
desenvolvimento do turismo;

e Pouca valorizacao da histéria local,

e Atrativos historico-culturais fechados para visitacdo e/ou em baixo estado de
conservacao;

e Nao ha acbes de divulgacdo, promocdo e comunicacdo do destino e atrativos
turisticos, incluindo manutencdo de sites, redes sociais, rela¢cdes publicas com a
imprensa etc;

e Municipio ndo integra iniciativas que ampliam a visibilidade do destino (Estrada

Real, Serra Fina etc.).

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

8.3.0portunidades

SWOT - OPORTUNIDADES

e Turismo doméstico e de natureza valorizado, especialmente em funcdo da
pandemia;

e Topografia montanhosa de clima temperado da Serra da Mantiqueira, com
possibilidade de criacdo/ampliacdo de trilhas, expandindo o turismo de natureza;

e Aproveitamento do Rio Paraiba do Sul como atrativo turistico;

e Rampa do Jacu disponivel para a pratica de atividades de esportes radicais (asa
delta) como atracdo turistica. Atualmente, a rampa se encontra fechada ao publico por
impedimento a serviddo de passagem da estrada em terreno particular;

e Ampliacado de leitos para atender a demanda turistica;

e Proximidade de acesso a Serra Fina, com a possibilidade de atrair turistas que hoje
s6 acessam a trilha por Passa Quatro;

e Turismo pedagogico a partir da historia e cultura da cidade;

e Possibilidade de criar novos atrativos turisticos para reter o visitante na cidade,
aproveitando novos investimentos por parte dos préprios empresérios ja instalados e
da comunidade local que hoje n&o explora o turismo;

e Ampliacdo de leitos para atender a demanda turistica;

e Melhor aproveitamento do fluxo turistico do Torneio Leiteiro, segundo mais antigo
do Brasil, além de outros eventos da cidade;

e Aproveitar novos investimentos por parte dos préprios empresarios ja instalados e

da comunidade local que hoje ndo explora o turismo para criar atrativos turisticos para
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reter o visitante na cidade.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

8.4.Ameacas

SWOT - AMEACAS

e Concorréncia de destinos préximos com turismo ja estruturado;

e Fragilidade de politicas publicas voltadas para o turismo, ainda dependente de
dirigentes politicos;

e Falta regularizagdo de meios de hospedagem e da produgdo artesanal de
alimentos (queijos);

e Alta sazonalidade (apenas no verao);

e Auséncia de servicos de receptivo e/ou guias turisticos locais;

e Rampa de voo livre do bairro do Jacu sem acesso pela estrada;

e Meios de hospedagem escassos;

e Apatia da comunidade por falta de inclusdo no processo;

e Turismo concentrado em equipamentos privados, distantes do centro e de dificil
acesso;

e Dificuldade de foco no tipo de turismo e, consequentemente, nos projetos e
investimentos no setor, especialmente na utilizagdo dos recursos do MIT;

e Falta investimento na infraestrutura e seguranga em equipamentos para a
comunidade e para a atividade turistica;

e Auséncia de dados e levantamentos estatisticos sobre o turismo na regido
inviabiliza direcionar assertivamente investimentos e esfor¢cos para consolidacdo dos

destinos.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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CENARIOS: OPORTUNIDADES E AMEACAS
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N

Relativo as politicas publicas do

Para fins de planejamento e gestdo competitiva e sustentavel de destinos

turisticos, a andlise de ambiente externo — ou macroambiente — é tudo aquilo que

acontece fora do controle e dominio direto da regido em foco, mas o impacta e/ou tem o

potencial de o impactar em menor ou maior grau, seja de modo positivo (oportunidades)

ou de modo negativo (ameacas).

A principal pergunta norteadora aqui é: Quais sdo 0s aspectos sobre o

macroambiente que possam impulsionar/contribuir ou comprometer o desenvolvimento

turistico do municipio objeto de nossa agdo? Foram analisados cinco grandes contextos,

conforme a figura a seguir.

Figura xx. Descri¢do dos aspectos de analise do ambiente externo

setor turistico ou de outras areas
que tenham o poderde impactar o
desenvolvimento turistico na regido
— como meio ambiente,
infraestrutura, cultura, tecnologia,
entre outros. Vamos usar o conceito
de politicas publicas que abarca
programas, projetos, leis e
regulamentag¢des, instituicdes
governamentais (Estado/Governo).

/Refere-seé dindmica e )

desempenho da produgéo,
distribuicdo de consumode bens e
servicos em geral. Considera
aspectos comorenda e padrédo de
gastos, emprego, niveis de
consumo e poupanga, inflagéo, PIB

Contexto econémico

[Aborda aspectos como demograﬁa\
— crescimento populacional,
escolaridade, faixa etaria, niveis
educacionais, mas tambémem
relagdo a crengas, habitos, modas e
costumes em geral - relagdo das
pessoas comelas mesmas e com
terceiros.

Contexto social e cultural

Contexto ambiental

Grata de tendéncias relativas aos
recursos naturais como insumos
exemplo de: disponibilidade ou
escassez de matéria prima para
garantir a qualidade de vida
(energia, agua potavel, qualidade do
ar etc) e também dar suporte ao
turismo, ao reconhecer ativos
naturais como atrativos turisticos
(poluicdo em geral, qualidade da
balneablidade de rios e praias para
banho, qualidade da paisagem,

demanda)

(Fonte: Sagi, 2021)

(Refere-se atendéncias do mercado
turistico principalmente do ponto de
vista do comportamento da
demanda atual e potencial e do
comportamento adotado por outros
destinos turisticos que possam
"competir' coma regiéo.

\

Mercado turistico (oferta e //

[
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Os aspectos que influenciaram o que foi identificado e em que medida de

profundidade elementos do ambiente externo foram avaliados séo:

) A escala geogréfica em que estamos atuando: estamos trabalhando
em uma escala municipal, dentro do Estado de S&o Paulo. Assim, 0 que estivesse em
escalas geogréaficas superiores, foram considerados em uma analise ampliada — em
escalas regional, estadual, nacional e internacional.

° O nivel de desenvolvimento turistico: mesmo que o municipio tenha
potencial por conta dos seus diferenciais, ele ainda estd em estagio inicial de
desenvolvimento turistico — ha restricdo de servicos turisticos ofertados, de produtos e,
consequentemente de fluxos turisticos. Os fluxos, além de sazonais, sdo provenientes
do entorno préximo, eventualmente de regiées mais distantes de acordo com eventos
especificos. Assim, procurou-se focar em tendéncias que considerem esta dinamica,
desta regido em especifico, seus diferenciais e nivel de desenvolvimento no momento.

° Os segmentos e linhas de produtos (vocacgdo): A vocagdo do
municipio e da regido influenciam a analise do ambiente externo, na medida em que
possam ser identificadas tendéncias de comportando de demanda ou de estruturacdo de
produtos que se conectem ou distanciem dela.

A seguir, apresentam-se quadros-sintese das principais oportunidades e

ameacas identificadas nos cinco contextos.
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ameacas

9.1.Matriz de Anélise do contexto politico-institucional — oportunidades e

Quadro 16. Contexto politico-institucional — oportunidades e ameacas

OPORTUNIDADES

AMEACAS

A automacéo do acesso a investimentos
e de decisdes politicas no ambito
regional, € uma boa forma de garantir
gue os municipios tenham agilidade e

motivag¢éo de investir no turismo;

A retomada do turismo baseada na
construgdo de politicas publicas esta
acontecendo gradativamente e vem
sendo eficiente.;

O incentivo a regionalizacdo dos
destinos turisticos pode fortalecer e
elevar municipios que por si préprios
ndo seriam tao atrativos;

A politica publica de repasse de verba
para estancias turisticas e MIT,
incentivam 0s municipios a organizacao
em instancias de governanga, seguindo
um modelo internacional de referéncia
para a autonomia dos stakeholders na
gestdo do destino, cabendo ao trade
turistico poder deliberativo para decidir
e fiscalizar ac6es do poder publico.

A estratégia do Plano Mais Brasil, que
garante  autonomia  financeira e
accountability para os municipios, pode
levar a colapso de um destino, caso a
estratégia estabelecida pelo mesmo néo
dé retorno;

A regionalizagdo do turismo pode criar
um senso de concorréncia entre
municipios que pode ser prejudicial;

Municipios que recém ingressaram no
MIT podem ter dificuldades de
estabelecer as diretrizes exigidas pela lei
no periodo inicial, ja que carecem de
know-how e capital humano qualificado.

(Fonte: Sagi, 2021)
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9.2.Matriz de andlise do contexto sociocultural — oportunidades e ameacas

Quadro 17. Contexto sociocultural — oportunidades e ameacas

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Investimento na economia criativa na
regido em razdo da alta oferta cultural
gue pode conduzir o desenvolvimento
econdmico da regido;

Grande oferta de fauna e flora, sendo
propicio para 0 investimento no
ecoturismo e no desenvolvimento
sustentavel;

Fortalecimento do segmento de
afroturismo e forte apelo na historia
preta do Vale Histdrico.

Infraestrutura de comunicacdes
fragilizada em detrimento de outras
localidades, sobretudo no Estado de Séo
Paulo;

Aumento de empregos informais em
raz8o0 da nado capacitacdo dos atores
dentro da economia criativa,

A renlncia ao tempo de lazer das
mulheres pode acarretar a queda da sua
demanda por viagens, em especial ao
Vale Historico Paulista.

(Fonte: Sagi, 2021)
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9.3.Matriz de andlise do contexto turistico — oportunidades e ameacas

Quadro 18. Contexto turistico — oportunidades e ameacgas

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Aumento de interesse no turismo
doméstico (oportunidades para a
atracdo de novos fluxos néo
explorados);

Atrativos Naturais - Turismo de natureza
valorizado, especialmente em fun¢éo da
pandemia;

Vocagdo do territério justificada pela
paisagem privilegiada e potencial
hidrico;

Facilidade de acesso e proximidade com
Sao Paulo e Rio de Janeiro (maiores
emissores do turismo nacional) como
fatores competitivos;

Disponibilidade  orcamentaria  para
investimentos com recursos do MIT
(Municipio de Interesse Turistico);

Integracdo com roteiros tematicos
(Estrada Real, Serra Fina, Caminho da
Fé etc.);

Tendéncias do mercado turistico
principalmente do ponto de vista do
comportamento da demanda atual e
potencial;

O nomadismo digital se tornou opcao
para diversos destinos turisticos,
inclusive, com viagens de negoécios
misturadas a momentos de lazer.

Falta de investimentos em
infraestrutura e seguranca em
equipamentos, 0 que compromete a
atividade turistica;

Auséncia de dados e levantamentos
estatisticos sobre o turismo na regido
inviabiliza direcionar assertivamente
investimentos e  esforcos  para
consolidagao dos destinos;

Auséncia de acbes de divulgacao,
promog¢do e comunicagdo do destino e
atrativos turisticos, incluindo sites,
redes sociais, relagcdes publicas com a
imprensa etc., sdo hoje, pré-requisito
frente ao cenario competitivo atual;

Concorréncia de destinos proximos
com turismo ja estruturado;

Diferentes niveis de desenvolvimento
do turismo na regiéo;

Fragilidade de politicas publicas
voltadas para o turismo, ainda
dependente de dirigentes politicos;

Auséncia de didlogo e unido entre os
gestores publicos com o0s setores
produtivos e empresariais pode
comprometer o fortalecimento regional
do turismo.

(Fonte: Sagi, 2021)
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9.4.Matriz de andlise do contexto econémico — oportunidades e ameacas

Quadro 19. Contexto econémico — oportunidades e ameacas

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Retomada do comércio pés lockdown;

Crescente adogdo de novos modelos
econdmicos como a economia circular,
modelo estratégico focado na
coordenacdo dos sistemas de producéo
e consumo em circuitos fechados que
visa reduzir, reutilizar, recuperar e
reciclar materiais e energia;

Avanco da digitalizagéo;

Grande potencial ambiental, que pode
proporcionar uma virada para economia
sustentavel, biotecnologia e novas
economias.

Alta da taxa de inflagcdo, que vem
perpetuando no Brasil por muitos anos,
amplia os problemas de distribuicdo de
renda no pais e contribui para a queda
do PIB;

Alta no preco do combustivel,

Aumento do valor do délar, que pode
aumentar custos de alguns insumos;

Divida publica externa crescente,
impactando a entrada de investimentos
e competitividade do mercado;

Custo-pais — conjunto de problemas
estruturais, burocraticos, financeiros e
politicos — encarecem o investimento
no Brasil.

(Fonte: Sagi, 2021)
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9.5.Matriz de andlise do contexto socioambiental — oportunidades e ameacas

Quadro 20. Contexto socioambiental — oportunidades e ameacas

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Cultura crescente de gestdo comunitaria
e participativa no Brasil e no Estado de
Sao Paulo;

Impactos positivos do isolamento social
no meio ambiente podem ser um marco
para que empresas, governos e
cidaddos revejam e inaugurarem uma
relacdo mais harmoniosa com o meio
ambiente;

Possivel precedente de utilizacdo de
outros meios descobertos durante o
isolamento que possam suprir
demandas antes muito extrativistas.
Nesse novo contexto ha a possibilidade
de trabalhar o consumo em maior
acordo com as ODS da ONU para 2030;

Maior adesdo a sustentabilidade e uso
de ecomarketing: turistas cada vez mais
conscientes das consequéncias geradas
pelas acbes humanas ao meio ambiente
e que busca por préticas e destinos
sustentaveis;

Paisagem e recursos naturais: sao
atracdes turisticas, fontes de vantagem
competitiva do pais e diversificacdo na
oferta turistica. Existe um grande
potencial no Vale do Ribeira, juntamente
com planos de desenvolvimento
sustentavel, o ecoturismo local tende a
ser uma grande alavanca para a regiao.

(Fonte: Sagi, 2021)

Faltas politcas com relacdo a
preservacdo ambiental (aumento das
queimadas e elevado indice de
desmatamento);

Desmonte ou precarizagcdo de 0Orgaos
publicos que combatem atividades
ilegais em &reas de protecéo;

Baixa preparacdo da sociedade para
compreender problemas ambientais;

Auséncia de acdes educativas de
consciéncia ambiental;

Descontinuidade de programas devido
a troca de gestao politica e interesses
politicos;

Participacdo da comunidade muitas
vezes apenas exerce um papel
figurativo;

O crescimento  desordenado da
atividade, que pode trazer riscos
ambientais para a regido, afetando a
qualidade da &gua, gestao de residuos
e esgoto;

Desaceleracdo da transicdo para a
energia limpa, a reducdo das emissdes
globais de carbono, 0 que impacta no
combate as mudancas climaticas;

Falta de capital para investimentos em
formas de tornar um  destino
sustentédvel e em maneiras de preparar
os atores locais para agir de acordo
com as praticas adotadas por esses
destinos.
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ANALISE - TOWS E ESTRATEGIAS
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As estratégias de melhorias que serdo apresentadas neste tépico foram elaboradas
através da utilizacdo da matriz TOWS (Threats, Opportunities, Weakness, Strengths),
também chamada de SWOT cruzada, na qual trabalhamos a¢g6es com base no ambiente
interno e externo, fazendo um cruzamento entre as analises elaboradas através da matriz
SWOT.

10.1.Matriz TOWS
A matriz TOWS tem como objetivo entender as potencialidades e fragilidades do
municipio, em conjunto com as oportunidades e ameacas, com isso gerando estratégias de

desenvolvimento, correcao, diferenciacdo e amenizacdo, conforme a matriz a seguir:

Quadro 21 — Estratégias desenvolvidas pela matriz TOWS

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGIA DE CORRECAO
Estabelecida através do cruzamento de uma Estabelecida através do cruzamento de uma
Forca e uma Oportunidade, com o objetivo de Fragilidade e uma Oportunidade, com o objetivo
perceber o quanto uma for¢a pode ajudar uma de superar uma fraqueza a partir de uma
oportunidade a se desenvolver. oportunidade.

ESTRATEGIA DE DIFERENCIACAO ESTRATEGIA DE AMENIZACAO

Estabelecida através do cruzamento de uma|Estabelecida através do cruzamento de uma
Forca e um Risco, com o objetivo de identificar |Fragilidade e um Risco, com o objetivo de
uma forca como uma potencialidade pode|minimizar a chance de uma fragilidade tornar
amenizar um risco. um risco uma realidade.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

As andlises foram feitas a partir da observagéo de cinco aspectos importantes para o
turismo no municipio: atrativos/experiéncias e recursos turisticos; equipamentos e servi¢cos
turisticos; infraestrutura, gestdo e governanga turistica; dindmica social, econémica e

ambiental; promocao turistica.
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Quadro 22 — Matriz TOWS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

FORCAS

FRAQUEZAS

Explorar a topografia montanhosa de clima
temperado da Serra da Mantiqueira.
Aproveitamento do Rio Paraiba do Sul como
atrativo turistico.

Explorar a rampa do Jacu para a pratica de
atividades de esportes radicais.

Ampliagdo de leitos para atender a demanda
turistica.

Criar via de acesso a Serra Fina, atraindo
turistas que hoje s6 acessam a trilha por
Passa Quatro

Turismo doméstico e de natureza
valorizado, especialmente em funcdo da
pandemia.

Promover o turismo pedagdgico a partir da
histéria e cultura da cidade

Criar atrativos turisticos para reter o visitante
na cidade, aproveitando novos
investimentos por parte dos proprios
empresarios ja instalados e da comunidade
local que hoje ndo explora o turismo
Promover a integracdo de iniciativas que
ampliem a visibilidade do destino (Estrada
Real, Serra Fina etc.)

Torneio Leiteiro - A festividade tradicional é
0 segundo torneio leiteiro mais antigo do
Brasil. Promover a divulgagdo com
aproveitamento do fluxo turistico
Nomadismo digital se tornou opg¢do para
diversos destinos turisticos, inclusive, com
viagens de negécios misturadas a
momentos de lazer..

Apatia da comunidade por falta de
incluséo no processo.

Dificuldade de foco no tipo de turismo e,
consequentemente, nos  projetos e
investimentos no setor, especialmente na
utilizag&o dos recursos do MIT.

Falta investimento na infraestrutura para a
comunidade e no desenvolvimento
turistico.

Turismo concentrado em
equipamentos privados, distantes do
centro e de dificil acesso.

Concorréncia de destinos préximos com
turismo ja estruturado.

Falta regularizacdo de meios de
hospedagem e da produgdo artesanal de
alimentos (queijos).

Fragilidade de politicas publicas voltadas
para o turismo, ainda dependente de
dirigentes politicos.

Alta sazonalidade (apenas no verao).

Localizagéo estratégica de facil acesso
a partir de grandes centros emissores.

Vocagdo do territério justificada pela
paisagem privilegiada e potencial
hidrico.

Disponibilidade  orgamentaria  para
investimentos com recursos do MIT.
Esforgos do poder pulblico para
implantacédo de politicas de
fortalecimento do turismo e do Comtur.
Setor empresarial disposto a colaborar
e crescer.

Artesanato local em desenvolvimento
com a promogdo de capacitacdo de
jovens artesdos

Conflito no posicionamento identitario do municipio
enguanto destino turistico.

Auséncia de dados e levantamentos estatisticos sobre
0 turismo no municipio.

Setur com poucos recursos humanos para a
implantacéo de ag6es e politicas publicas.

Turismo descentralizado no territério, com quatro
bairros distantes entre si e equipamentos distantes de
atrativos turisticos.

Auséncia de transporte publico e/ou privado para
transporte do turista aos equipamentos turisticos.
Infraestrutura de comunicacdo e internet limitada,
especialmente na area onde se encontram o0s
equipamentos turisticos.

Auséncia de servicos de receptivo e/ou guias
turisticos locais.

Meios de hospedagem escassos.

O Municipio ndo dispde de atrativos turisticos para
reter o visitante na cidade.

Rio Paraiba do Sul poluido e nao
aproveitado para fins turisticos.

Falta envolvimento da comunidade em decisdes
importantes para o desenvolvimento do turismo.

Pouca valorizag¢&o da histéria local.

Atrativos historico-culturais fechados para visitagéo
e/ou em baixo estado de conservagao.

N&o héa a¢bes de divulgacédo, promocao e
comunicagao do destino e atrativos turisticos.

O municipio néo integra iniciativas que ampliam a
visibilidade do destino (Estrada Real, Serra Fina etc.)
Realizac&o de eventos culturais (torneio leiteiro,
festival da pagoca) sem aproveitamento do fluxo
turistico

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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10.2.Matriz de analise TOWS de Atrativos/experiéncias e recursos turisticos

Quadro 23 — Matriz de analise TOWS de atrativos/experiéncias e recursos turisticos

AMBIENTE INTERNO

FORCAS

1) Vocacéo do territério justificada pela paisagem privilegiada e potencial hidrico.

PATEVAO LTV (o[ [T EEE RN (TR ES{O I ) cororcos co poder piblico para implantacio de politicas de fortalecimento do
tu ”,S“COS turismo e do Comtur.

3) Esforcos do poder publico para implantacdo de politicas de fortalecimento do
turismo e do Comtur.

4) Setor empresarial disposto a colaborar e crescer.

5) Disponibilidade orgamentéaria para investimentos com recursos do MIT.

1) Explorar a topografia montanhosa de clima temperado ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO
da Serra da Mantiqueira.

2) Explorar a rampa do Jacu para a pratica de atividades | 1) vocagso do territorio justificada pela paisagem privilegiada e potencial hidrico.
de esportes radicais.
] ) . ) ] ] 2) Possibilitar acesso ao atrativo turistico, hoje fechado ao publico por impedimento a
3) Criar via de acesso a Serra Fina, atraindo turistas que | gservidso de passagem da estrada em terreno particular.

hoje s6 acessam a trilha por Passa Quatro.

m—azZzm—-mw >

L . . o 3) Articular com municipios vizinhos para criagao de acesso a Serra da Bocaina/Fina.
4) Ampliacao de leitos para atender & demanda turistica. ) ) ) i ) . .
_ _ ] _ 4) Criar espaco publico de lazer e turismo a beira do rio, com pier e equipamentos
5) Aproveitamento do Rio Paraiba do Sul como atrativo | ,risticos

turistico.

OLUmMOUX>»0 - ZC-HXUVOTUVO

OzZzxum—Xm

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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10.3.Matriz de analise TOWS de Equipamentos e servicos turisticos

Quadro 24 — Matriz de analise TOWS de equipamentos e servigos turisticos

AMBIENTE INTERNO

FRAQUEZAS

1) Turismo descentralizado no territério, com quatro bairros distantes entre si e
equipamentos distantes de atrativos turisticos.

EQUIpamentOS e SeI’VI(;OS 2) Setur com poucos recursos humanos para a implantagdo de agles e politicas
publicas.
tU“’StiCOS 3) Turismo descentralizado no territério, com quatro bairros distantes entre si e

equipamentos distantes de atrativos turisticos.
4) Conflito no posicionamento identitario do municipio enquanto destino turistico.
5) Auséncia de servigos de receptivo e/ou guias turisticos locais.

6) Setur com poucos recursos humanos para a implantacdo de acdes e politicas
publicas.

7) Conflito no posicionamento identitario do municipio enquanto destino turistico.

8) Apatia da comunidade por falta de inclus&do no processo.

1) Falta regularizacdo de meios de hospedagem e da ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO
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producéo artesanal de alimentos (queijos).

2) Falta regularizagdo de meios de hospedagem e da
produgdo artesanal de alimentos (queijos).

3) Falta investimento na infraestrutura para a comunidade
e no desenvolvimento turistico

4) Dificuldade de foco no tipo de turismo e,
conseguentemente, nos projetos e investimentos no setor,
especialmente na utilizacéo dos recursos do MIT.

5) Apatia da comunidade por falta de inclusdo no
processo.

6) Fragilidade de politicas publicas voltadas para o
turismo, ainda dependente de dirigentes politicos.

7) Dificuldade de foco no tipo de turismo e,
conseguentemente, nos projetos e investimentos no setor,
especialmente na utilizacéo dos recursos do MIT.

8) Conflito no posicionamento identitario do municipio
enquanto destino turistico.

1) Poder publico incentivar a regularizacdo dos meios de hospedagem e producéo
artesanal de queijos.

2) Auxilio para regulariza¢éo dos meios de hospedagem no municipio.
3) Investimento na infraestrutura para o desenvolvimento do turismo centralizado.

4) Definir o potencial turistico do municipio e pensar em estratégias para reter o turista
na cidade.

5)  Envolver a comunidade na capacitacdo de guias e servigos de receptivo.

6) Auséncia de recurso humano aliada a fragilidade de politicas publicas compromete o
turismo.

7) Direcionar investimentos, focando em apenas um segmento ao invés de abranger
diversos tipos de demanda.

8) Direcionar investimentos, focando em apenas um segmento ao invés de abranger
diversos tipos de demanda

9) Incentivar os proprios moradores a explorar os atrativos e equipamentos turisticos ja
existentes

10) Estimular parcerias com outras instancias governamentais (MTur, ICMBIio etc.) para
melhor articulacdo do turismo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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10.4.Matriz de andlise TOWS de infraestrutura, gestdo e governanca turistica

Quadro 25 — Matriz de analise TOWS de infraestrutura, gestdo e governanca turistica

AMBIENTE INTERNO

FORCAS

Infraestrutura, gestao e governanca

. 1) Setor empresarial disposto a colaborar e crescer.
tu Il St|Ca 2) Disponibilidade orgamentaria para investimentos com recursos do MIT.

3) Esforgos do poder publico para implantagdo de politicas de fortalecimento do turismo
e do Comtur.

4) Artesanato local em desenvolvimento com a promocdo de capacitacdo de jovens
artesdos.

1) Falta regularizagdo de meios de hospedagem e da ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

producéo artesanal de alimentos (queijos).

2) Falta investimento na infraestrutura para a comunidade | 1) Empresariado local promove a regularizagdo dos meios de hospedagem e produgéo
e no desenvolvimento turistico. artesanal de queijos.

nwrO>rm>

3) Apatia da comunidade por falta de inclusdo no | 2y ysar recurso orcamentario para promover investimento em infraestrutura
processo.

mEAzm— >

) ] ] . 3) Criacao de politica publica que envolva a comunidade no processo
4) Apatia da comunidade por falta de incluséo no _ _ _ . . _
processo. 4) Ampliar desenvolvimento do artesanato com a incluséo de arteséos locais

=
X
T
E
R
N
(0]

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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10.5.Matriz de analise TOWS de promocao turistica

Promocao turistica

mHA4zm—m=Z>
WMU>U—ZCHIUOTVTO

oOzZzxm-—Xm

Quadro 26— Matriz de analise TOWS de promogcao turistica

AMBIENTE INTERNO

FRAQUEZAS

4) Auséncia de dados e levantamentos estatisticos sobre o turismo no municipio.

1) Auséncia de servicos de receptivo e/ou guias turisticos locais.

2) Infraestrutura de comunicagdo e internet limitada, especialmente na area onde se encontram
0s equipamentos turisticos.

3) O municipio ndo integra iniciativas que ampliam a visibilidade do destino (Estrada Real, Serra
Fina etc.)

5) Realizacdo de eventos culturais (torneio leiteiro, festival da pagoca) sem aproveitamento do
fluxo turistico

6) Na&o ha acdes de divulgacao, promogao e comunicagdo do destino e atrativos turisticos.

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

1) Criagao de servigos de receptivos

2) Investir em um sistema de telefonia e internet de ampla cobertura e na manutencéo de sites,
redes sociais, relagdes publicas com a imprensa do municipio e da regido.

3) Explorar atrativos naturais e culturais do municipio

4) Promover projetos integrados com os municipios do entorno para valorizagdo do potencial
turistico na regido

5) Criagdo de politicas municipais para o controle de visitacdo e dados turisticos
6) Criar parcerias publico-privadas e patrocinios para realiza¢do de eventos

7) Direcionar os esfor¢os de divulgacdo a uma estratégia elaborada de marketing

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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PLANO DE ACAO
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11.1.Lista geral das acbes

Criar plano de marketing para promoc¢éo e divulgacdo do turismo no municipio no portal e
midias sociais da prefeitura, bem como assessoria de imprensa para imprensa falada e escrita.

Para tal, alinhar a comunicacao publica e o setor privado.

Buscar patrocinadores e captacdo de recursos para a realizacdo de eventos tradicionais na
cidade, como o Torneio Leiteiro, por exemplo.

Promover o0 engajamento da comunidade nas discussbes e acbes do setor,
incentivando/facilitando a visitacdo aos atrativos turisticos existentes, bem como orientando e

criando debates sobre a relevancia do turismo na cidade.

Aumentar a oferta de equipamentos turisticos para ampliar a taxa de permanéncia do turista na
cidade, criando oportunidades para a populagédo ser protagonista dos negdcios, facilitando a
obtencdo de empréstimos e facilidades possibilitadas pela prefeitura, como isencdo e/ou

diminuicdo do IPTU e taxas menores de ISS.

Mapear trilhas e caminhos explorando a topografia montanhosa de clima temperado do

municipio.

~

Implantar passeio publico as margens do Rio Paraiba do Sul, proximo a ponte dos arcos,

facilitando a abertura de restaurantes, lojas de artesanato e comércios afins.

Promover esforgos no sentido de liberar a estrada de acesso a rampa do Jacu para a pratica do

voo livre.
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Quadro 27 - Resumo do Plano de Acdo

OBJETIVO ACOES PRIORIDADE RESPONSABILIDADE PRAZO
Melhorar 0 acesso aos atuais atrativos turisticos do bairro da Capela do Jacu, com melhoria no acesso Alta Prefeitura Médio
com vias mais propicias ao recebimento de 6nibus e veiculos que ndo necessitem tracéo 4x4
Ampliar/melhorar as redes de telecomunicag¢des para melhorar o sinal de internet e celular, especialmente Alta Empresas de telefonia Médio
nos bairros mais distantes do centro e zona rural
Melhorar € poten'(:|§llzar a Promover o engajamento da comunidade nas discussdes e a¢des do setor, incentivando/facilitando a Alta Prefeitura e Curto
infraestrutura turistica visitacdo aos atrativos turisticos existentes, bem como orientando e criando debates sobre a relevancia empresariado local
do turismo na cidade
Aumentar a oferta de equipamentos turisticos para ampliar a taxa de permanéncia do turista na cidade, Alta Prefeitura e Médio
criando oportunidades para a populacdo ser protagonista dos negocios, facilitando a obtengédo de empresariado local
empréstimos e facilidades possibilitadas pela prefeitura, como isengdo e/ou diminui¢cdo do IPTU e taxas
menores de ISS
Planejar e implantar novos Implantar passeio publico as margens do Rio Paraiba do Sul, proximo a ponte dos arcos, facilitando a Alta Prefeitura Longo
produtos turisticos abertura de restaurantes, lojas de artesanato e comércios afins
Gestao de eventos geradores Buscar patrocinadores e captacédo de recurso para a realizagao de eventos tradicionais na cidade, como o Alta Prefeitura Curto
de fluxo  turistico regional, Torneio Leiteiro, por exemplo
estadual e nacional
Promover esforgos no sentido de liberar a estrada de acesso a rampa do Jacu para a pratica do voo livre Alta Prefeitura Curto
Fortalecer a identidade turistica | Ampliar trilhas e caminhos explorando a topografia montanhosa de clima temperado do municipio Média Prefeitura e Longo
do municipio por meio do empresariado local
direcionamento do investimento
em infraestrutura . o . ) o )
Melhorar/ampliar/promover sinalizacao turistica de modo a orientar o visitante a acessar 0s Alta Prefeitura Curto
atrativos turisticos adequadamente
Estabelecer critérios para a Criar plano de marketing para promocéo e divulgagdo do turismo no municipio no portal e midias sociais Alta Prefeitura Curto

promocao e comercializagéo do
municipio

da prefeitura, bem como assessoria de imprensa (falada e escrita), para alinhamento da comunicacao
publica com o setor privado.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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MONITORAMENTO E AVALIACAO
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12.1.Acompanhamento e monitoramento das acdes

12.2.Sistema de monitoramento do desempenho e impactos do

turismo sustentavel
Através do processo de monitoramento € possivel observar de forma continua as condicdes e
os fatores que influenciam ou podem vir a influenciar o desenvolvimento sustentavel do turismo no
municipio, contribuindo para uma melhor orientacao das a¢des e medidas estratégicas de gestao.
Nesse sentido, entende-se que a implantagdo de um sistema de monitoramento da qualidade
e sustentabilidade do turismo no municipio € uma ferramenta de melhoria continua da sua gestédo. O
ciclo de gestédo de processos PDCA — que possui quatro fases — demonstra como o monitoramento

contribui nesse sentido:

Figura 27— Ciclo PDCA: busca pela melhoria continua

- T

Definir
Atuar metas
corretivamente/
aperfeigoar

Definir os
métodos que
permitirdao
atingir as metas
propostas

Educar e treinar

Verificar os
resultados da tarefa Executar
executada tarefa
(coletar
dados)

T -

Fonte: elaboracéo préprié, adaptado ()j/e Hornburg et al, 2007:3.

As fases do PDCA no sistema de monitoramento sdo:

e Planejar (Plan): etapa de estabelecimento de metas sobre os temas, sub-temas, aspectos e
indicadores e estabelecimento dos métodos para atingi-las.

e Executar/Desempenhar (Do): etapa de execugdo das tarefas como previsto na etapa de
planejamento e coleta de dados para verificagdo do processo, além do treinamento decorrente
da fase de planejamento.

e Verificar (Check): a partir dos dados coletados na execug¢éo, compara-se o resultado alcangado

com as metas.
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e Atuar corretivamente (Action): etapa focada em agir para trazer solugcbes e correcdes
definitivas para os indicadores que ndo corresponderem as metas delineadas.

O foco na melhoria continua requer, também, a padronizagdo do melhoramento,
consolidando o novo nivel atingido apés a resolucao de cada problema. S6 apds a estabilizacdo do
processo atual, por meio do ciclo de manutencéo ou ciclo SDCA — Padronizar (Standardize)-Fazer-
Verificar-Agir — € que se pode comecar a trabalhar em novas melhorias, com o PDCA.

Figura 28— Conceito de melhoramento continuo baseado na conjugacéo dos ciclos PDCA de Manutengdo e Melhorias

A

|SDCA - Manutengéol

PDCA - Melhorial dh

SDCA - Manutencao

A

MELHOR
ITEM DE CONTROLE

TEMPO
Fonte: elaboracao propria, adaptado de Campos, 1992:34.

Assim, o sistema de monitoramento devera contribuir para a melhoria ndo apenas da
gualidade e sustentabilidade do turismo in situ, mas também para a melhoria dos processos de
gestdo e manejo dessa qualidade.

A implantacdo do sistema de monitoramento deverd vir, portanto, junto de uma mudanca de
modelo de gestdo do turismo, que estara baseado na gestdo do conhecimento e na gestao da
informacdo, exigindo aprimoramentos tecnoldgicos, processuais, de comunicagdo, capacitacdo e
engajamento das liderancas.

Atualmente, a estrutura de gestao do turismo no municipio € minima e ainda ndo ha um
sistema compartilhado de monitoramento, nem mesmo um arranjo formal de governanca neste
sentido. Considerando o nivel que se deseja que o turismo se desenvolva localmente, acfes de
monitoramento serdo cada vez mais necessarias, de modo sistematico. Assim, este € um dos
aspectos criticos que deve ser enderecado, ndo apenas para 0 monitoramento, mas para todo o
processo de gestdo do turismo, que inclui a realizacdo de projetos e iniciativas que apoiem

efetivamente a gestéo sustentavel e responsavel da atividade turistica.
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12.3.Selecédo do sistema de monitoramento e indicadores

Recomenda-se que a definicdo do sistema de monitoramento e a definicdo dos
indicadores siga o0 passo a passo sugerido pela Rede Internacional de Observatérios de Turismo
Sustentavel da Organizacdo Mundial de Turismo (INSTO)*°, conforme sera apresentado no
esguema a seguir.

Em resumo, a partir da analise da situacdo atual e das tendéncias acerca do
desenvolvimento turistico no municipio, tem-se a identificacdo dos principais aspectos que
necessitam ser acompanhados, por representarem justamente o0s elementos chave desse

processo de desenvolvimento e que precisam, portanto, de atencdo em sua gestao.

30 https://www.unwto.org/sustainable-development/unwto-international-network-of-sustainable-tourism-

observatories
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12.4.Indicadores

Quadro 28- Resumo dos indicadores

UNIDADE INDICADOR PERIODO FONTE AREA
Fluxos turisticos Chegada de turistas Anual SECTUR e Desenvolvimento
domésticos Prefeitura Econdmico
Habitos e Periodo de Semestral (I;’ezqwsas q Desenvolvimento
gastos dos permanéncia e (baixa e alta € demanda Econdmico
turistas gasto médio temporada) proprias.
Avaliagéo dos atrativos
Ferramentas
Monitoramento Mensal de
das Midias ) monitoramento | Governamental
Sociais Quantidade de e métrica de
reviews dos redes sociais
atrativos
Movimento de Quantidade de Mensal DER/SP Sazonalidade
veiculos nas veiculos, por dia,
principais vias de | nos acessos, e na
acesso aos zona central no
atrativos municipio.
Pesquisa de Taxas de diaria Mensal Pesquisa Sazonalidade
ocupagao nos praticadas pelos propria
meios de estabelecimentos
hospedagem do da regido
municipio

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.
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Para o desenvolvimento do turismo no Brasil questdes relacionadas a fatores econémicos,
sociais, sustentaveis, naturais e culturais devem ser discutidas por todos os participantes da
sociedade e governantes, pois através do envolvimento participativo da comunidade no processo de
tomada de decisGes havera um planejamento urbano que resultard no avanco da estruturacdo de
atividades turisticas nos destinos brasileiros.

Como apresentado no decorrer do projeto, Lavrinhas possui muitos recursos naturais e
culturais que podem ser devidamente explorados com a finalidade de consolidar o municipio como
um destino turistico de referéncia. Para isso deve-se pensar além do modelo centralizado, sendo
assim, as ac¢fes envolvendo a organizacdo de projetos e plano de desenvolvimento turistico devem
ser participativas com o intuito de alcangar melhores resultados.

E necessaria a gestdo categodrica das politicas publicas para formar o pilar do
desenvolvimento, através do agrupamento entre o setor publico, privado e a comunidade, o
investimento estrutural e educacional também devem ser considerados fatores indispensaveis para
compor todo o setor do turismo no municipio. A aplicacdo das propostas previstas nesse plano
podera contribuir para a ascenséo da atividade turistica no municipio de Lavrinhas.
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